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Context legislativ

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Liceului “Voltaire” din Craiova, a fost conceput

in concordanta cu urmatoarele acte normative:

» LEGEA nr. 1din 2011 - Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare;

» Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii, Tineretului
si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant
preuniversitare;

> HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de nvatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de Invatdmant preuniversitar;

> HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala Tn vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

» Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice;

» LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

» Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

» O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

» OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar;

» Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii
manageriale;

» Ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3753/2011 privind aprobarea
unor masuri tranzitorii in sistemul national de Invatamant ¢ Ordinele, notele, notificarile si
precizdrile M.E.N;

» Ordonanta de urgenta nr. 21 din 30 mai 2012 privind modificarea si completarea Legii educatiei
nationale nr. 1/2011;

» Programul de Guvernare pe perioada 20012 — 2016, capitolul capitolul XIII Educatie;

» Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

» Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in

invatamantul preuniversitar;
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Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030;
Strategia Postaderare 2007 — 2013 a Ministerului Educatiei si Cercetarii,

ROFUIP 2020 - Anexa O.M.E.N. nr. 5447/2020;

O.M.E.N. nr. 5447/2020 privind Regulamentul-cadru de Organizare si Functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 87/10.04.2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

O.M.E.N.C.S. 4742/10.08.2017 privind Statutul elevilor; Strategia Nationala pentru Dezvoltare
Durabila a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030;

Ordin nr. 5.138/27.08.2021 privind acreditarea, organizarea si desfasurarea programelor de
formare continud, destinate personalului didactic din invatamantul preuniversitar, in anul scolar
2021 — 2022;

Ordin nr. 5.967/6.11.2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

ORDIN nr. 3.189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului;

Ordin nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind organizarea si
desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte;

Nota M.E.N. 38546 din 2017 cu privire la activitatea de dirigintie;

ORDIN nr. 5.924 din 3 noiembrie 2020 pentru suspendarea prevederilor Ordinului ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei-
cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a

activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare.


https://www.edu.ro/OM_5138_2021_Acreditare_implementare_programe_formare_an_scolar_2021-2022
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/OMEC_5967.pdf
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/225648
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/225647
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/225647
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/209877
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/209877
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/209878
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/209878
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/209879

MOTTO:

Nu exista nimic mai stabil decat schimbarea.

I. Argument - prezentarea unitatii de invatamant

Traditie, continuitate §i modernizare in raport cu cerintele societdtii democratice:

Planul de dezvoltare institutionala al Liceului “VOLTAIRE” Craiova se raporteaza la
obiectivele prioritare stabilite de directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean Dolj, formulate
in acord cu proiectele pe termen mediu si lung ale Guvernului Romaéniei si ale Ministerului Educatiei
Nationale, cu documentele europene in domeniul educatiei a ciror semnatari este si tara noastra. Intr-0
lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie sa promoveze incluziunea, valorile si practicile societatii
democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre implinirea in viata privata si publica

Liceul “VOLTAIRE” din Craiova, infiintat sub egida Universitatii din Craiova si introdus in
reteaua scolard a unitatilor de invatamant de stat si particular preuniversitar in 2016, isi propune sa
devind o unitate de invatdmant preuniversitar de elita, atat la nivelul judetului Dolj, dar mai ales la nivel
national si international.

Oferta curriculara a Liceului “VOLTAIRE” urmareste sa foloseasca cu randament maxim
resursele umane si cele materiale cu scopul de a raspunde nevoilor si intereselor elevilor si ale
parintilor. Datorita specificului si renumelui liceului pentru studiul limbii franceze, oferta curriculara
cuprinde mai multe discipline care vizeaza perfectionarea cunostintelor de limba, literatura si civilizatie
franceza dar ofera posibilitatea de a studia si alte limbi straine, limba engleza, limba italiana, limba
spaniold, limba germana.

De asemenea exista elevii ce pot beneficia de avantaje Tn urma inscrierii in liceul nostru:

o La terminarea liceului, elevii sustin atestatul de limba franceza, recunoscut la nivel national
(acesta poate fi folosit pentru angajare pe post de traducator, dar si in alte domenii);

e Tot la terminarea liceului se poate obtine un atestat de informatica, prin sustinerea unui
examen(ECDL);

o Elevii pot, de asemenea, sustine un examen de bacalaureat special, cu probe in limba
francezd, echivalent al bacalaureatului francez, cu recunoastere internationald, in urma unui acord
semnat cu ambasadele lumii francofone;

o In urma promovirii bacalaureatului si a obtinerii acestei diplome speciale, elevii pot studia in
cadrul unor universitati franceze de renume, primind bursa partiald sau integrala;

« Elevii de liceu au posibilitatea de a participa la olimpiada de limbi romanice si diferite
concursuri internationale francofone;

o Toti elevii pot sustine, la trei niveluri de dificultate, examenul DELF si DALF, in urma céruia
obtin o diploma recunoscuta international, care sa ateste cunostintele lor de limba franceza;

e In ceea ce priveste activitdtile recreative, liceul are o trupd de majorete care participa la
competitii sportive, ansamblu coral, dar si ateliere de teatru in cadrul cdrora se organizeaza spectacole
atat in limba franceza cat si in limba roméana sau ateliere de dezvoltare personala;

« Se organizeaza cursuri de dans, in colaborare cu Palatul Copiilor

e Se organizeaza lunar o ora altfel in cadrul fiecarei arii curriculare si frecvent vizite la muzee,
galerii de arta, teatru, opera, operetd, iesiri in parcuri, sub Tndrumarea profesorilor din catedrele de
educatie Muzicald si educatie Plastica sau educatie fizica.

o Elevii au posibilitatea de a participa la ore de pregatire pentru performantd si pentru
recuperare in cadrul programului after-school



Informatii generale:

Unitatea de invatamant este situata in:
Unitatea scolara: LICEUL “VOLTAIRE” CRAIOVA

Adresa unitatii: ELECTROPUTERE, nr 21
Telefon/Fax:0351413242, 0770261755, fax: 0351413241

Web:www.liceulvoltaire.ro
Email:lipfvoltaire@gmail.com
Localizarea geografica a scolii:
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- Analiza mediului intern:
REZENTARE GENERALA A UNITATII DE INVATAMANT

Liceul “VOLTAIRE”, Craiova apartine filierei teoretice, fiind structurat pe un singur ciclu de
invataimant - liceal, cu un numar total de 352 elevi. Inca de la infiintare, ca institutie de invatimant
preuniversitar sub patronajul Universitdfii din Craiova, liceul dispune de o baza didactico-materiala si
patrimoniald moderna, remarcandu-se ca un centru educational de referinta al Municipiului Craiova.

Rezultatele foarte bune la invatatura pe care le-am obtinut in cei 6 ani de existentda cu elevii
scolii, precum si profesionalismul cadrelor didactice si a angajatilor vor aduce, in mod firesc, prestigiu

si reprezentativitate, atat la nivel local cat si la nivel national si international.
Parteneriatele cu autoritatile locale, cu Ambasada Frantei in Romania, cu institutii de invatamant

din Franta si alte state europene, cu ONG-uri si societati comerciale vor contribui la transformarea
imaginii unitatii de invatamant, prin investitii de calitate in structura patrimoniala, fapt care constituie
un element de atractivitate pentru tinerii ce doresc sa urmeze cursurile unei institutii de elita. Astfel,


mailto:lipfvoltaire@gmail.com

putem reliefa modernizarea locatiei unitatii de Tnvatdmant si a bazei sportive. La toate acestea, se
adauga inovatii tehnice si investitii in digitalizare care asigura functionarea in conditii optime a
activitatilor instructiv-educative.

Tntr-o alta ordine de idei, dar in acelasi context, subliniem permanenta preocupare a intregului
corp profesoral pentru obtinerea rezultatelor de exceptie a elevilor la examene nationale, olimpiade,
concursuri $i competitii scolare, care vor contribui la recunoasterea valorica a Liceului “Voltaire”, intre
liceele performante ale judetului Dolj.

Succesele obtinute de catre elevii apartinand unor grupe diferite de varsta vor fi posibile prin
eforturile sustinute ale cadrelor didactice, preocupate totodatd si de perfectionarea profesionala, si in
acelasi timp, prin munca si activitatile deosebite ale angajatilor din sfera auxiliara si nedidactica.

Toate aceste demersuri se vor realiza ca urmare a implementarii unui sistem de management
modern asigurat de catre echipa manageriala si reprezentantii Consiliului de administratie.

Liceul ,Voltaire’” a primit titlul de scoald europeand, in anul 2019 si a obtinut acreditare
Erasmus+ in anul 2020. De asemeanea, a fost declarat liceul anului, in cadrul Competitiei Tineretii,
oraganizatd de Directia Judeteana pentru Tineret si Sport, in anii 2017 si 2018. Aceste prestigioase
merite recunoscute la cel mai Tnalt nivel onoreaza si, totodata, obligd institutia scolard sa-si mentind
prestigiul, dar si sd acceadd, pe mai departe, cdtre alte tinte si idealuri educationale specifice unor
institutii scolare europene de referinta.

Reusitele si realizarile unitatii de invatamant se vor concretiza prin afirmarea pe plan national si
international al liceului care isi propune sa obtina cit mai repede titlul de ,, Label France Education”,
acordat institutiilor de invatamant care fac parte din reteaua nationald a liceelor bilingve francofone.

In relatia scoaldi — comunitate, Liceul “Voltaire” se prezinti ca un furnizor de servicii
educationale prin care elevul sd fie racordat direct la construirea propriului traseu de dobandire a
competentelor necesare pentru a se integra usor in domeniul profesional ales.

Unitatea scolarad este integratd strategiei comunitare, prin responsabilitatea fatd de beneficiarii
educatiei, societatea civild, in ansamblul sdu asigurand trecerea de la cultura generald, universalista, la
una functionald si adaptata finalitatilor fiecarei specializari.

- optimizarea performantelor gcolare ale elevilor prin:

e crearea unei atmosfere deschise, pentru atragerea elevilor in cadrul unitatii scolare;

e antrenarea unui numar cat mai mare de elevi pentru participarea la concursurile si
competitiile scolare;

e pregatirea permanenta si eficientd a examenelor nationale;

e cointeresarea permanentd a parintilor in demersurile didactice, prin participare la diverse
actiuni, intalniri si dezbateri;

- cresterea autonomiei §i eficientei activitatii manageriale si educationale prin:

e colaborarea permanentd cu Primdria Municipiului Craiova, Consiliul Judetean Dolj,
Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, mediul socio-economic, ONG-uri si firme private, cooperarea
directd si benefica a membrilor conducerii unitatii si ai celor din Consiliul de Administratie,
perfectionarea manageriala continud, receptarea informatiilor Tn mod util, actualizarea §i respectarea
legislatiei in domeniu;

- asigurarea resurselor financiare necesare desfasurarii procesului de invatamdnt, in conditii
de calitate;

- ascensiunea profesionala a cadrelor didactice si nedidactice realizatd prin:



e asigurarea unui climat de Incredere si responsabilitate, participarea eficientd a cadrelor
didactice la activitatile din Comisiile metodice si la alte organisme interne, perfectionarea si formarea
profesionald continua.

Succesul deosebit pe care dorim sa il obfinem permanent atat in ceea ce priveste dezvoltarea
institutionald si patrimoniald a unitatii noastre scolare, cit si in domeniul instructiv-educativ, releva
faptul ca cerintele, obiectivele si tintele strategice prevazute in documentatia Planului de Dezvoltare
Institutionala pentru anii scolari 2020-2024 au fost atinse in totalitate, subliniind, astfel, evident
progresele scolare inregistrate.

Definirea clara a ofertei scolare reflectd oportunitatea responsabilitafii fata de interesele
comunitatii, ale elevilor si parintilor, prezentandu-ne, astfel, printr-o diversificare a ofertei curriculare,
conform filierelor, profilelor si a specializarilor propuse:

> invatamant liceal:
filiera umanista: specializari:
o filologie
° stiinte sociale
filiera reala: specializari:
. stiinte ale naturii
. matematicd informatica

Resurse umane

in anul scolar 2021, procesul instructiv-educativ este asigurat de o ok, TeR R
echipa calificatd formata din 31 cadre didactice, din care: 25 Titulari, 3 : : 5 : ‘-\
Detasati si 3  Suplinitori, sustinuti de 6 cadre didactice-auxiliare si g 2 1

nedidactice.

[1Personal didactic

In scoala noastrd sunt angajate 31 de profesori pentru 24 posturi. Dintre acestia, 75% au gradul
didactic I, 14 beneficiaza de gradatii de merit, 4 sunt metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Dolj.

Echipa Scolii
ODirector

OConsilier pentru proiecte si programe scolare si extracurriculare
- Profesori
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Titulari ai scolii

Titulari ai scolii 2020-2021 2020-2021
Gradul | 18 B Gradul |
Gradul Il 3 A = Gradul I
Definitivat 3
Debutanti Definitivat
TOTAL 24
Titulari ai scolii 2021-2022
Gradul | 19 2021-2022
Gradul Il 4 = Gradul |
Definitivat 2
Debutanti W Gradul Il
TOTAL 25 Definitivat
M Debutanti
. 2020-2021
- Detasati
Detasati 2020-2021
Gradul | 2 ®m Gradul |
Gradul Il B Gradul Il
Definitivat 1 Definitivat
Debu'flfalcr)\.’lc-iAL 3 H Debutanti
Detasati 2021-2022
Gradul | 2 2021'2022
Gradul Il
Definitivat 1 B Gradul |
Debutanti W Gradul Il
TOTAL 3 Definitivat
W Debutanti
- Suplinitori 2020-2021
- S:pllllmtorl 2020;2021 m Gradul |
radu .
Gradul Il W Gradul Il
Definitivat 2 Definitivat
Debutanti 2 Debutanti
TOTAL 5
Suplinitori 2021-2022
Gradul | 1 2021-2022
Gradul Il 1
Definitivat 1 W Gradul |
Debutanti M Gradul I
TOTAL 3 Definitivat
W Debutanti
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[JPersonal didactic auxiliar

Exista 0,5 norma de secretar, 0,50 norma de administrator financiar, 1 post informatician. Este
necesara incadrarea cu 0,5 norma de bibliotecar.

[JPersonal nedidactic

In incadrare exista 2 ingrijitori si un 1 muncitor.

Este necesard incadrarea unor alte pe 1 post de paznic si un post de ingrijitor in conformitate cu
normele legale pentru asigurarea securitatii elevilor.

Activitatea in unitatea de invatdmant se desfisoara si cu ajutorul personalului didactic auxiliar si
nedidactic in numar de 6 persoane, care se preocupa de activitatea de secretariat, contabilitate, informatica,
biblioteca, incilzire si curatenie. Toate aceste domenii de activitate sporesc gradul de confort pentru elevi
care sunt prioritari atat pentru activitatea didactica cat si nedidactica.

[/Populatia scolara:

Liceul “Voltaire” se afla situat in Municipiul Craiova, localitate resedinta de judet, ceea ce ii permite
sd 1si desfasoare activitatea in mediul urban deosebit de benefic pentru dezvoltarea sa institutionala.

In anul scolar 2020-2021 au fost inmatriculati un numir de 338 elevi, ce au fost repartizati in 12 de
clase, iar in septembrie 2022 este de un efectiv de 352 de elevi organizati in 12 de clase. Aceste spatii oferad
conditii deosebit de bune pentru desfasurarea actului instructiv- educativ.

Anul scolar 2021-2022

Clasa alX-a | aXa | aXla aXll-a
© o o) ©
S |3 S |3 g & | : =
= S = = 1S = = 1S = an = S
= = L )ﬁ = = L )ﬁ = = = )ﬁ LB &5 = )
E > g o E > g o E > ,_D oS = d &5 > =
< o | T O < o< | O < o< .~ O o ¢ < o)< o
[=} S N| ¢ g =) S N| o & = c N|l o g8 7. ¢ = = N Q
o = L[= o |= 22 0o |= Q=2 " g o |= 2 2
- = O| = .~ - = O| = .~ - = Q.8 & E O H = = O 2]
< | g5 % s |l g5« < | €095 2 < |Q & )
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Profilul [ n [ ) [ A [
Numarul
declase [ 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Trasaturi caracteristice:

SITUATIA STATISTICA LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2020-2021

Cu SITUAI:IA
CLASA EFECTIV PROMOVATI CORIGENTI §COLARA 5
NEINCHEIATA
Total | Baieti | Fete | Total | Baieti | Fete [ 1lob. | 20b. | 3ob. | Total | Baieti | Fete
alX-aB 28 14 14 28 14 14 - - - - - -
alX-acC 28 8 20 28 8 20 - - - - - -
alX-ab | 30 12 18 30 12 18 - - - - - -
aX-aB 25 12 13 25 12 13 - - - - - -
aX-aC 33 7 26 33 7 26 - - - - - -
aX-aD 31 8 23 31 8 23 - - - - - -
aXl-aB 25 10 15 25 10 15 - - - - - -
aXl-aC 33 8 25 33 8 25 - - - - - -
aXl-ab | 33 13 20 33 13 20 - - - - - -
aXll-aB | 15 8 7 14 7 7 1 - - - - -
aXll-aC | 30 11 19 29 11 18 - - - 1 - 1
aXll-ab | 27 10 17 24 8 16 1 2 - - - -
TOTAL | 338 121 217 333 118 215 2 2 0 1 0 1
Mediile generale, la sfarsitul anului scolar:
CLASA | MEDII | MEDII | MEDII | MEDII | MEDII | MEDIA | Media
5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10 pe clasa
alX-aB | - - - 11 17 | - 9.09
alX-aC |- - - 2 26 | - 9.43
alxX-ab |- - 2 14 14 | - 8.9
aX-aB |- - 2 11 12 | - 8.84
aX-aC |- - 1 13 19 | - 9
axX-aD |- 1 3 12 15| - 8.89
aXl-aB | - - 4 10 11 - 8.89
aXl-aC |- - - 11 22 | - 9.2
aXl-aD | - - - 10 23 | - 9.2
aXll-aB | - - - 3 11 | - 9.24
aXll-aC | - - - 6 21 2 9.46
aXll-aD | - - 1 8 15 - 9.25
TOTAL 0 1 13 111 206 2

= Medii de 10

B Medii intre 5-5,99
B Medii intre 6-6,99
® Medii intre 7-7,99
B Medii intre 8-8,99
B Medii intre 9-9,99
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Resurse materiale

Scoala dispune de 14 de sdli de clasd corespunzitoare din toate punctele de vedere pentru
desfasurarea activitatilor de invatamant, 1 cabinet multifunctional, 1 cabinet socio-umane, 1 cabinet limbi
moderne, 1 cabinet fizica, 1 cabinet chimie si biologie, biblioteca cu sald de lecturd, cabinet de informatica
dotat cu o retea de 20 PC. Starea cladirii este foarte buna, fiind reabilitatd in 2018, mobilierul este
reactualizat.

Exista si functioneaza reteaua de informatica in laboratorul de informatica si avem cadre pregatite
pentru a utiliza aceastd facilitate. Scoala este prevdzutd cu apa curentd, canalizare, incalzire centrald,
iluminat natural si artificial. Salile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-
invatare se desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, cate un videoproiector cu ecran. Scoala
este dotata cu telefon, fax, conexiune internet prin cablu si wifi, iar cancelaria, cabinetele si secretariatul au
instalatii de climatizare.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Municipal, venituri extrabugetare realizate din
donatii si sponsorizari, precum si sprijinul financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor si al
Asociatiei de Parinti si Profesori Voltaire.

Scoala este dotata de asemenea cu o biblioteca moderna. Ea functioneaza intr-un spatiu propriu, cu
mobilier adecvat si are in dotare peste 9000 de volume si un numar de aproximativ 200 de cititori.

Scoala dispune de un cabinet medical. Acesta functioneaza in spatiu propriu, utilat cu toate
necesitatile si are Tncadrat un medic si un asistent medical, care sa asigure servicii medicale de buna calitate.
Au fost deasemenea reamenajate, marite si modernizate spatiile sanitare care sunt in numar de opt, dar care
au mai multe cabine.

An scolar 2020-2021

Etajul al I lea

Sala Limba | g . ; Sala de festivitati X1C Arhiva Scari Toalete Toalete
Franceza ; baieti fete
HOL
IXD IXC IXB XI D

Etajul |
1a CEAC/ . .
Saa . . Consilier Cabinet . Toalete Toalete
Limba Scari XC proiecte . . . Scari .
- educativ informatician baieti fete
Franceza europene
HOL
XD Sald Limba Franceza XIl D XIlC Cabinet socio umane
Parter
Toaleta Toaleta . Cabinet Stiinte Cabinet limbi . Toalete .
fete baicti Scari I E3 ’ moderne Scari cadre Depozit
aict XIB didactice
HOL
Cabinet Fizica Cancelarie cadre Cabinet Hol Secretariat/ Biblioteca Laborator
XB didactice director contabilitate 4 informatica
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INFORMATII DE TIP CALITATIV
o Cartierul Sarari, este situat in S-E orasului.

o Elevii provin din familii cu situatie materiala buna si foarte buna, cu pregatire superiora si medie.
o Colaborarea cu parintii este buna implicandu-se in multele activitati si proiecte ale scolii.

0 Calitatea personalului didactic:

v Calificat : 100%

Mentori conform LEN: 3
Formatori la nivel local: 4
Formator national: 4

Metodisti: 3

AN N NN

Profesori doctori 7

H Mentori conform

LEN

M Formatori la nivel

local

Formator
national
B Metodisti

Tn anul scolar 2020-2021 din cele 33 de cadre didactice, 3 profesori sunt detasati, 5 sunt suplinitori,1
profesor la plata cu ora, restul de 24 sunt titularii scolii.

In anul scolar 2021-2022 din cele 31 de cadre didactice, 3 profesori sunt detasati, 3 profesor sunt suplinitori,
din care 2 la plata cu ora, restul de 25 sunt titularii scolii.

Detasat PO Suplinitor Titular

Disciplina 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021
Limba romana 3 3
Limba franceza 2 3 1 1 5 3
Limba engleza 2 2
Limba latina 1 1
Matematica 1 1 2
Informatica/ TIC 1 1 1 1
Fizica 2 2
Chimie 1 1
Biologie 1 1
Geografie 1 1 2
Istorie 2 2
Socio umane 2 3
Educatie muzicala 1 1
Educatie plastica 1
Educatie fizica si
sport ’ 1 1
Religie 1 1
Total general 3 3 1 2 5 1 24 25
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e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald exista o buna comunicare intre elevi, cadre didactice,
parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o buna circulatie a
informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolara: in scoald domina o atmosferd de lucru, caracterizata prin implicare si
responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

Calitatea managementului scolar

Activitatea manageriald a avut ca obiectiv principal, ridicarea standardului unitatii de Tnvatdmant si
obtinerea performantelor scolare la nivelul municipiului Craiova. Pentru realizarea acestor deziderate s-a
avut in vedere implicarea intregii echipe manageriale, astfel incét activitatea de conducere sa fie cat mai
eficientd i abordata stiintific In toate dimensiunile sale. Permanent au fost urmarite, parcurse si studiate
toate documentele care au facut referire la cadrul legislativ, administrativ si educational. Este incurajat lucrul
in echipa, de altfel importanta comunitatii educative a Liceului ,,Voltaire” se desprinde din cultura
organizationali. Tn elaborarea planurilor si masurilor de imbunititire si eficientizare a activitatii
institutionale s-a avut in permanentd in vedere finalitatea invatamantului liceal si pregatirea tinerilor astfel
incét sa corespunda nevoilor unei societati in continua dezvoltare.

Fiecare membru al echipei manageriale a avut responsabilitati bine definite, dar in acelasi timp a avut
posibilitatea de a colabora cu ceilal{i membrii, astfel incat fiecare activitate proiectata si desfasurata sa poata
sa is1 atingd obiectivele pentru care a fost conceputa.

Preocuparile echipei si ale managerului in mod deosebit au vizat activitatile de parteneriat cu ONG-
uri si reprezentanti ai diverselor firme, deoarece acestia vor fi viitorii beneficiari ai serviciilor de educatie
oferite de institutia de Tnvatamant. S-a urmarit dezvoltarea bazei materiale pentru desfasurarea activitatilor
didactice in conditii adecvate.
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Dintre preocupdrile noastre nu au fost excluse nici celelalte cadre didactice, oferindu-le tuturor
posibilitatea sd se afirme si sd se implice in aceeasi masura in activitatea de indrumare si dezvoltare a
elevilor ca personalitati.

Realizarea obiectivelor propuse se poate vedea prin rezultatele obtinute 1n activitatea didactica, dar si
in activitatea extrascolara prin rezultate la concursuri scolare si olimpiade. Liceul Voltaire a obtinut titlul de
“Liceul Anului” la Competitia Tineretii la cateva editii organizate de catre Directia Judeteana pentru Sport si
Tineret.

De remarcat este faptul ca scolii noastre 1 s-a conferit de catre Ministerul Educatiei Nationale titlul de
“Scoala Europeana” — care evidentiaza tocmai standardul ridicat al scolii noastre. Ne putem mandri, de
asemenea, cu diplome de onoare conferite de diverse asociatii pentru activitatea depusa de corpul profesoral,
dar si de catre elevi. Printre acestea putem aminti pe cele acordate de catre Lions Club Cetatea Baniei,
Directia Judeteana pentru Sport si Tineret, etc.

Liceul a fost inclus in reteaua liceelor bilingve in anul 2021. Périntii considera chiar un privilegiu,
pentru copii lor, faptul ca pot fi instruiti de un corp profesoral de inalta tinuta profesionald, dar si de faptul
ca sunt formati in spirit cetitenesc si In aceeasi masurd democratic. Implicarea parintilor in activitatile
educative prin Asociatia Parintilor si Profesorilor ,,Voltaire” si prin Comitetul Consultativ al Parintilor
reprezinta un element esential in organizarea, in cultura organizationala a institutiei.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: vointa, originalitate,
loialitate, toleranta, ambitie, integritate, rezilienta, empatie implica cultul valorii umane, spiritul de
initiativa si de intrajutorare, sentimentul apartenentei la o comunitate multiculturald. In ceea ce priveste
climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad
inalt de angajare a membrilor institugiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc, colaborativ.

Directorul este deschis si incurajeaza ideile inovatoare, metodele moderne de predare, faciliteaza

vizibil progresul dascililor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le
ofera o larga autonomie, ii sprijind si evita un control strict birocratic. Toate acestea imprima dinamism,
empatie 1n toate activitatile educative derulate in institutie.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor implicati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor de Invatimant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar i a personalului nedidactic.

Fluctuatia personalului didactic in anul scolar curent fati de anul scolar anterior

e In Liceul ”Voltaire” Craiova, in anul scolar anterior 2015-2016 au fost angajate 21 de cadre
didactice. Dintre acestia, 90,47 % au gradul didactic I, 18 sunt metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean
Dolj.

Statut Nr cadre didactice
Cadre didactice la plata cu ora 21
Total 21

e In Liceul ”Voltaire” Craiova, in anul scolar anterior 2016-2017 au fost angajate 25 de cadre
didactice. Dintre acestia, 72% au gradul didactic I, 6 sunt metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Dolj.

Statut Nr cadre didactice
Titulari 9
Detasati 11
Suplinitori 2
Cadre didactice la plata cu ora 3
Total 25
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M Titulari

W Detasati

e In Liceul ”Voltaire” Craiova, in anul scolar anterior 2017-2018 au fost angajate 28 de cadre didactice
pentru 17,97 posturi. Dintre acestia, 60.71% au gradul didactic I, 6 sunt metodisti ai Inspectoratului Scolar
Judetean Dolj.

Statut Nr cadre didactice
Titulari 12
Detasati 7
Suplinitori 5
Cadre didactice la plata cu ora 4
Total 28

M Titulari

M Detasati

e 1In Liceul ”Voltaire” Craiova, in anul scolar anterior 2018-2019 au fost angajate 37 de cadre didactice
pentru 21.55 posturi. Dintre acestia, 64.86% au gradul didactic I, 5 sunt metodisti ai Inspectoratului Scolar
Judetean Dolj.

Statut Nr. cadre didactice
Titulari 22
Detasati 7
Suplinitori 6
Cadre didactice la plata cu ora 2
Total 37
| Titulari

M Detasati

m Suplinitori

B Cadre didactice
la plata cu ora
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e In Liceul ”Voltaire” Craiova, in anul scolar anterior 2019-2020 au fost angajate 32 de cadre didactice
pentru 24 posturi. Dintre acestia, 75% au gradul didactic I, 5 sunt metodisti ai Inspectoratului Scolar
Judetean Dolj.

Statut Nr. cadre didactice
Titulari 24
Detasati 4
Suplinitori 3
Cadre didactice la plata cu ora 1
Total 32
| Titulari

B Detasati

Suplinitori

B Cadre didactice
la plata cu ora

e 1In Liceul "Voltaire” Craiova, in anul scolar 2020-2021 au fost angajate 33 de cadre didactice pentru
24 posturi. Dintre acestia, 66,67% au gradul didactic I, 3 sunt metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean
Dolj.

Nr. cadre didactice
Stat 2020-2021
Titulari 24
Detasati 3
Suplinitori 5
Cadre didactice la plata cu ora 1
Total 33

M Titulari

B Detasati

Suplinitori

B Cadre didactice la
plata cu ora
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e In Liceul ”Voltaire” Craiova, in anul scolar anterior 2021-2022 au fost angajate 31 de cadre
didactice. Dintre acestia, 23 au gradul didactic I.

Statut Nr, cadre didactice
Titulari 26
Detasati 3
Suplinitori 1
Cadre didactice la plata cu ora 1
Total 31
M Titulari
M Detasati
Suplinitori

M Cadre didactice la plata cu
ora

Tip 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
contract | Numar % Numar % Numar % Numar % Numar % Numar %
Titulari 9 | 36.00% 12 | 42.86% 22 | 59.46% 24 1 75.00% 241 72.73% 26 | 83.87%
Detasati 11 | 44.00% 7 | 25.00% 7 | 18.92% 4 | 12.50% 3| 9.09% 3| 9.68%
Suplinitori 2| 8.00% 5117.86% 6116.22% 3| 9.38% 51 12.12% 1] 3.23%
Plag?acu 31 12.00% 4| 14.29% 2| 541% 1] 3.13% 1| 6.06% 1] 3.23%
Total
general 25 28 37 32 33 31

Statistic, fluctuatia de personal depinde de numarul de catedre/ore rezervate, avand in vedere ca sunt
acordate prelungirile la detasare sau suplinire atunci cand este cazul.
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e ELEVII

Dupa cum s-a ardtat participarea la olimpiadele si concursurile scolare, reusita examenului de
bacalaureat constituie o prioritate pentru elevii si cadrele didactice din unitatea noastra. Rezultatele obtinute
ne recomanda ca fiind una dintre scolile de inaltd calitate in acest sens. Orele de pregatire suplimentara cu
elevii apti de performanta, dar si cu elevii care intampina dificultati in cadrul orelor de after school
constituie o trasatura marcanta a unitatii noastre, cadrele didactice selectand elevii inca de la Tnceputul
ciclului si pregatindu-i Tn acest sens. Constanta si constiinciozitatea cadrelor didactice a ramas neschimbata
de-a lungul anilor.

Indicatori de evaluare a performantei:
Statistica premiilor elevilor in anul scolar anterior: 2016-2017

Concurs/ . Premiul Premiul Premiul .
o Premiul 1 . Mentiune

olimpiada al Il lea al 111 lea special
Nationala 1
Judeteana 2 2 2 6
Calificare e L

o 2 elevi calificati la nationala
nationala

Procentajele premiilor obtinute de elevi la olimpiadele scolare in anul scolar 2016-2017

Concurs/ . Premiul Premiul Premiul .
e Premiul | . Mentiune
olimpiada al Il lea al 11 lea special ’
Nationala 8,33%
Judeteana 16,66% 16,66% 16,66% 50%
Total 16,66% 16,66% 16,66% 53,84%

Statistica premiilor obtinute de elevi la olimpiadele scolare in anul scolar 2017-2018

Concurs/ . Premiul Premiul Premiul .
.l Premiul | . Mentiune
olimpiada al 1l lea al 111 lea special

Olimpiada

. 2
Nationala

Olimpiada
Judeteana

Concurs
international

Concurs
National

Concurs
regional

Concurs
interjudetean

Concurs

5 32 26 5 2 14
Judeteana

Calificare

. 3 7 elevi calificati la nationala
Nationala
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Procentajele premiilor obtinute de elevi la olimpiadele scolare in anul scolar 2017-2018

. Premiul Premiul Premiul Premiul .
Concurs/ olimpiada i Mentiune
I al Il lea al 111 lea special ’
Olimpiada Nationala 1,29%
Olimpiada Judeteana | 1,29% 4,51% 11,61%
_ Conurs 1,93% 3,22% 0,64%
international
Concurs National 1,93% 3,87% 1,93% 0,64% 2,58%
Concurs regional 3,22% 0,64% 0,64%
_ Coneurs 4,51% 1,29% 0,64% 2,58%
interjudetean
Concurs Judeteana | 20,64% 16,77% 3,22% 1,29% 9,03%
Total 33,54% 30,96% 18,70% 4,51% 12,25%

Statistica premiilor obtinute de elevi la olimpiadele scolare in anul scolar 2018-2019

Concurs/ olimpiada | Premiul | zlr(:znlieual ;rlelrlni:; Mentiune

Olimpiada Nationala 5

Olimpiada judeteana 5 5 2 3
Olimpiada Locala 1 1

Concurs international 10 5 8 1
Concurs National 3 4 3 1
Concurs Judeteana 15 23 24

Calificare Nationala 7 elevi calificati la nationala

Procentajele premiilor obtinute de elevi la olimpiadele scolare in anul scolar 2018-2019

Concurs/ olimpiada Premiul Premiul Premiul Mentiune
I al Il lea al 11 lea ’
Olimpiada Nationala 4,20%
Olimpiada judeteana 4,20% 4,20% 1,68% 2,52%
Olimpiada Locaa 0,84% 0,84%
Concurs international 8,40% 4,20% 6,72% 0,84%
Concurs National 2,52% 3,36% 2,52% 0,84%
Concurs Judeteana 12,60% 19,32% 20,16%
Total 28,57% 31,93% 31,09% 8,40%
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Statistica premiilor obtinute de elevi la olimpiadele scolare in anul scolar 2019-2020

OLIMPIADE, etapa judeteana

Premiul | Premiul | Premiul
Concurs/ olimpiada [ 1 i Mentiune
Olimpiada judeteana 5 4 1 3
H Premiul |
H Premiul
& Premiul
B Mentiune
Concursuri nationale
Premiul
Concurs/ olimpiada Mentiune special
“Protégez la nature”
1 3
Concursuri Interjudetene, Judetene
Nr.crt, [ Titlu concurs Tip concurs
1 Hristos se naste Concurs interjudetean
2 Concurs de Colinde si Obiceiuri de Craciun ,,Dor de Festival Judetean
sarbatori”’
3 Just English Concurs judetean
4 ,,Bon anniversaire, maman !’ Concurs judetean
5 Just English Concurs judetean
6 « My Universe » Concurs judetean
7 « Happy Mother’s Day » Concurs judetean
8 Istorie si societate n dimensiune virtuala Concursul Judetean
9 « English for teens » Concurs judetean
Centralizarea rezultatelor obtinute se regdseste in tabelul aldturat :
Premiul | Premiul | Premiul
| 1 Il Mentiune
5 7 3 3
M Premiul |
Premiul Il
Premiul Il
B Mentiune
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4. REZULTATE LA CONCURSURI SI OLIMPIADE

Concursuri internationale:

Examenele DALF DELF
Atestat Dalf C1, 2 elevi
Atestat Delf B2, 3elevi
Atestat Delf B1, 1lelev

Concursul International ”Cangurul Lingvist”

Premiul Il1- elev, clasaa Xl aD

Concursul International “Jurnal de toamna”

Concursuri nationale:

MENTIUNE Concursul National de Idei si Proiecte in domeniul Protectiei Mediului - EcoSmarTim 2021
elevi ai clasei a 1X- a B proiectul “Utilizarea energiei solare”

Concursuri interjudetene

Matematica
Concursul interjudetean “lon Ciolac” :

Limba engleza

Premiul

Nr.premii

1

4

1

Concurs interjudetean
”Happy mother’s day,

Bon anniversaire maman! ”

Limba franceza

Concurs interjudetean

”Happy mother’s day,

Bon anniversaire maman! ”

Concurs interjudetean Féte de la Francophonie

Mentiune

Premiul | Nr.premii
I 0
Il 1
" 3
Mentiune 2
Premiul | Nr.premii
I 2
Il 3
1] 3
Mentiune 4

Premiul Nr.premii

I 3

] 2

1 4

Mentiune 8

Premiul special ARPF 4

Concursul interjudetean “Image Imaginer*

Premiul 111, sectiunea eseu
Premiu 111
Premiul special ARPF

Concurs judetean “ Les ados Cinephiles «

Mentiune —Trupa Les Masquées

Premiul special ARPF- Trupa Le flambeau francophone
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Datorta eforturilor conjugate a echipei didactice ale elevilor si parintilor la examenul de bacalaureat
s-a obtinut procentul de promovare a fost 92,42% dupa sesiunea din iulie 2021 si 98,48 % dupa sesiunea din
august-septembrie 2021.

Total
elevi care au promovat Note Note Note
examenul de bacalaureat e intre intre intre Note
de 10
intre
9-9,99 | 8-8,99 | 7-7,99 | 6-6,99
anul 2021 61 0 4 22 24 11
anul 2020 82 1 18 30 23 10
anul 2019 89 0 15 30 30 14
MATEMATICA INFORMATICA SERIA ANTERIOARA
AP 4- | 5- | 6 | 7- | 8 | o . .
tra::taede 3-3.99 499 | 5.99 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 10 | media | promovabilitatea
matematica 1 3,65 0%
STIINTE ALE NATURII
t'\:laar:se::é 33.9 4 > 6- 7 8 9 10 | media | promovabilitatea
499 ( 599 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99
note 9
limba romana 2 8 3 1 7,63 100%
matematica 1 3 3 2 6,45 92,85%
biologie 3 5 8,22 100%
chimie 1 7,65 100%
informatica 1 8 100%
clasaal2-aB 1 3 4 6 7,40 85,71%
FILOLOGIE
Materia/

transade | 399 | 499|599 |6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 | 10| media | promovabilitatea

note
limba romana 7 10 7 8 1 7,22 100%
istorie 4 3 11 8 3 7,51 100%
logica si 6 | 21 | 2] 925 100%
argumentare
clasaal2-aC 3 11 13 2 7,99 100%
STIINTE SOCIALE
Materia/ 2 4 2 5 - & = 10 media romovabilitatea
transade | 399|499 (599 (6,99 |7,99 | 8,99 |9,99 P
note
limba romana 1 7 4 2 7 1 6,90 95,45%
istorie 11 3 3 1 3 7,72 100%
logica si 1 2 9 7 | 1| 878 100%
argumentare
geografie 2 8,67 100%
clasaal2-aD 1 7 7 5 2 7,50 90,9%
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Diagrama repartitiilor notelor la nivelul claselor

14
12
10
H note de 10
8 M note de 9-9,99
6 M note intre 8-8,99
4 M nota intre 7-7,99
M note intre 6-6,99
2 -
0 -
clasaaXllaB clasaaXllaC clasaaXllaD
Clasa / profil Nr, total Nr Nr Nr Nr Nr Nr Nr elevi care Promovabilitatea
elevi note note note | note note note au luat o
clasa/nr | de10 | ntre | Tntre | Intre | ntre sub 6 nota sub 5
elevi 999- 1 9-8 | 8-7 7-6
inscrisi 9
AXlla B 15/14 4 6 2 1 1 85,71%
stiinte ale
naturii
AXllaC 32/30 2 13 11 3 100%
filologie 1 absent
AXlla D 27 122 2 5 7 6 1 1 90,9%
stiinte sociale
matematica 1/1 1 0%
informatica
serie
anterioara
Total 67 4 22 24 11 2 3 92,42%
inscrisi
5 picati
1 absent
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Compararea notelor privind repartitia notelor intre 2019, 2020 si 2021

note de note intre note ntre note Tntre note intre
10 9-9.99 8-8.99 7-7.99 6-6.99
anul 2021 0 4 22 24 11
anul 2020 18 30 23 10
anul 2019 0 15 30 30 14
30
25
20 R
15 M anul 2021
10
5 H anul 2020
0+ ' ' m anul 2019
note de note note note note
10 intre 9- fintre 8- intre7- intre 6-
9.99 8.99 7.99 6.99

Promovabilitatea Tn 2019: 94,32% -dupa sesiunea iunie-iulie 2019 si 96,7%- dupa sesiunea august 2019
Promovabilitatea in 2020: 89,77%- dupa sesiunea iunie-iulie 2020 si 95,71%- dupa sesiunea august 2020
Promovabilitatea Tn 2021: 92,42%- dupa sesiunea iunie-iulie 2021 si 98,48 % -dupa sesiunea august 2021
Promovabilitate examen
Bacalaureat

M sesiunea iunie-iulie M sesiunea august

96.70% 95.71% 98.42%
94.32% 9 92:42%
20192020 55202021

2021-2022




INSERTIA SOCIO- PROFESIONALA Anul 2021

Centrul universitar

Facultatea

Sectia

Universitatea din Craiova

Facultatea de Automatica (buget)

Universitatea din Craiova

Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor

Finante si banci
(buget)

Universitatea din Craiova

Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor

Marketing (buget)

Universitatea din Craiova

Facultatea de mecanica (buget)

Universitatea din Craiova

Facultatea de Stiinte

Biochimie (buget)

Universitatea din Craiova

Facultatea de Stiinte

Chimie
farmaceutica (buget)

Universitatea din Craiova

Facultatea de Agronomie

Universitatea din Craiova

Facultatea de Agronomie si
Horticultura

Universitatea din Craiova

Facultatea de Contabilitate si
Informatica

Universitatea din Craiova

Facultatea de Drept

Facultatea de Educatie Fizica si

Universitatea din Craiova Sport Sectia Kinetoterapie
Departamentul
Universitatea din Craiova Facultatea de Litere Actorie
Universitatea din Craiova Facultatea de Litere
Facultatea de Litere Specializarea:
Universitatea din Craiova Limbi moderne
Universitatea din Craiova Facultatea de Mecanica
Facultatea de Mecanica Industriale si
Universitatea din Craiova specializarea Constructii Civile Agricole.

Universitatea din Craiova

Facultatea de Stiinte sociale

Specializarea:
Asistenta sociala

Universitatea din Craiova

Facultatea de Stiinte sociale

Specializarea: Istorie

Universitatea din Craiova

Facultatea de Stiinte sociale

Specializarea: Relatii
Internationale

Universitatea din Craiova

Facultatea de Stiinte sociale

Specializarea:
Sociologie

Universitatea din Craiova

Inginerie electrica

Academia de Studii
Economice din Bucuresti

Scoala Postliceala Sanitara

UMF Craiova

Facultatea de Radiologie si
Imagistica (taxa)

Universitatea din Bucuresti

Facultatea de Horticultura (buget)
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Indicatori de eficienta interna 2020-2021

AX
INDICATORI A B 100/B
Nr. elevi promovati la sfarsit de an gcolar Nr. total elevi %
a. Promovabilitate 335 338 99.11%
Nr. elevi declarati repetenti la sfarsitul
anului Nr. total elevi inscrisi
b. Repetentie 3 338 0.89%
Nr. elevi care au parasit educatia pe
parcursul anului Nr. total elevi inscrisi
c. Abandon scolar 0 338 0.00%
d. Note scizute la Nr. elevilor cu medii sub 7 Nr. total elevi inscrisi
purtare 1 338 0.30%
e Abs.er]teism / Nr. total absente in anul scolar din care: Motivate
neparticipare la
cursuri 11166 7801 69.86%
f. Promovabilitate la Nr. total elevi promovati Nr total elevi inscrisi
bacalaureat 2021 65 66 98,48%
A A Intre 8- Intre 9-
Intre 6-6.99 Intre 7-7.99 8.99 9.99 10
g. Medii Bacalaureat 11 24 22 4 0
Nr. total elevi Nr. total
. icipanti la f: levi
h. Participare la partl'mpanu % Aza e
olimpiade, concursuri, judeteand
expozitii 0 338 0.00%
. Nr. premii la faza Nr. total
i. Rezultate la . 5 .
olimpiade, judeteana elevi
concursuri, expozitii 0 338 0.00%
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Indicatori de calitate ai resurselor umane (cadre didactice ) AN SCOLAR 2020-2021

INDICATORI

A

B

Ax 100/B

a. Pondere personal didactic

Nr. cadre didactice cu o
vechime Tn unitate mai

Nr. total de cadre

Ponderea %

cu o vechime Tn unitate mai . didactice
. mare de 4 ani
mare de 4 ani
4 33 12,12%
. Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre
b. Ponderea personalului cu . Ponderea %
cadul 1 gradul | didactice
g 22 33 66,67%
. Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre
c. Ponderea personalului cu . Ponderea %
radul al 1l-lea gradul al- 11-lea didactice
g 3 33 9,09%

d. Ponderea cadrelor

Nr. cadre didactice cu
performante in

Nr. total de cadre

Ponderea %

didactice cu performante in activitatea didactice
activitatea metodicostiintifica metodico-stiintifica
33 33 100%%
Nr. elevi, Pondere profesori, Pondere elevi/
e. Participarea elevilor si/sau 205 din total 338 24 posturi Pondere
cadrelor didactice in 60,15% 33 cadre did. .
.. e profesori
activitatea metodicostiintifica
12 clase 72,72% 60,15%

f. Competente de utilizare a

Nr. cadre didactice cu
competente de utilizare

Nr. total de cadre

Ponderea %

i . idacti
calcula:jtolruludl (\:Vorc;j;Excel) a calculatorului didactice
n réndul cadrelor didactice
33 33 100%
g. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre
) . . . . S Ponderea %
didactice cu gradatie de gradatie de merit didactice
merit 14 33 42,42%
Nr. cadre didactice care
n
. h. PpndereaAcadre?lo_r. ultimii 5 ani au urmat Nr. total de cadre
didactice care in ultimii 5 . Ponderea %
. . cel didactice
ani au urmat cel putin o . .
- . putin o forma de
forma de perfectionare. .
perfectionare
33 33 100%
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Resurse financiare:

- % (variatie) buget actual fata de bugetul anului anterior
VARIATIE RESURSE FINANCIARE 2019 -2020-2021

LEI
VARIATIE VARIATIE
INDICATOR 2019 2020 2020 FATA 2021 2021 FATA
DE 2019 DE 2020
CHELTUIELI DE PERSONAL 2017543 2135819 5.86% 2122152 -0.64%
NAVETA ELEVI 10151 10302 1.49% 477 -95.37%
BANI DE LICEU 35112 38256 8.95% 38256 0.00%
BUNURI SI SERVICII 189000 205000 8.47% 227000 10.73%
BURSE 36000 72000 100.00% 94000 30.56%
AJUTOARE SOCIALE (CES) 2000 12000 500.00% 11000 -8.33%
CHELTUIELI DE CAPITAL 40000 12000 -70.00% 8000 -33.33%
Structura educationala
An scolar/ Nivel
de studiu 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
ClasaalX a 85 85 86 78
Clasaa X a 64 83 89 90
Clasaa Xl a 80 67 91 92
Clasaa Xll a 94 88 72 92
Total 323 323 338 352

- Analiza mediului extern:

Potrivit unor statistici referitoare la populatia scolard prognozata pentru anii 2020-2021, atat la
nivel national, dar si la nivel judetean sau local se inregistreaza o scadere semnificativd a acesteia,
pentru toate efectivele din grupele de varsta scolara.

Tn cifre absolute, in intervalul de timp 2003-2015 sciderea populatiei scolare proiectate a fost de
175,9 mii persoane, reprezentand echivalentul disparitiei la nivel regional a unui numar de 6282 clase si
pana in 2025 va fi de 269,8 mii persoane, reprezentand echivalentul disparitiei la nivel regional a unui

numar de 9635 clase (clase cu un efectiv de 30 elevi).

Conform Planului de dezvoltare regionala al Regiunii Sud-Vest Oltenia, pe baza datelor
Eurostat, PIB total al acesteia reprezinta la nivelul anului 2011 doar 8,05% din valoare PIB national,
ocupand ultimul loc intre regiuni, mentinandu-Se pe aceeasi pozitie toata perioada 2011-2018. PIB total

prognozat reprezenta 7,64 % din valoarea PIB national in 2017, respectiv 7,75% in 2018.

31



Dinamica proiectiei valorilor PIB la nivel judetean, in regiunea Sud-Vest Oltenia
Sursa: Eurostat
Milioane eur-preturi curente

2016
2015 H Valcea
2014 mOlt
2013 Mehedinti
2012 H Gorj
2011 . : . . H Dolj

0 2000 4000 6000

Dinamica proiectiei prognozei valorilor PIB la nivel judetean, in regiunea Sud-Vest Oltenia
Comisia Nationald de prognoza prevede pentru anii 2019-2022 valori ale PIB regional care

mentin contributia regiuni la PIB national total, intre 7,76%, in anul 2019 si 7,84% in anul 2022.
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De asemenea, industria are o pondere insemnatd in economia regiunii Principalele domenii
industriale existente in regiune sunt: metalurgia neferoasa (productia de aluminiu), industria
electrotehnica, constructii de masini, automobile, masini electrice si electronice, constructoare de
masgini si utilaje agricole, industria usoara (textile si incaltaminte), materiale de constructii (prefabricate,
tigle, ciment), industria alimentara.

Constructiile au o pondere peste media nationald (7,41%), situdndu-se n jurul a 7,98% din
produsul intern brut regional. In cadrul serviciilor, sunt de remarcat serviciile de ,,invatamant, sanatate
si asistentd sociald, administratie publicad si apdrare” cu o contributie de circa 11,81% si ,tranzactiile
imobiliare, servicii prestate intreprinderilor” cu 11,63 %.

Ca urmare a unor dezechilibre structurale accentuate, cat si a deficitului de performanta
economica si competitivitate populatia ocupata a inregistrat scaderi continue pana in anul 2009, cand in
majoritatea judetelor regiunii s-au inregistrat cresteri cu exceptia judetului Gorj care se mentine pe trend
descrescator datoritd restructurarilor din industria extractiva.
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Tn anul 2006 regiunea Sud — Vest contribuia cu 10,1% la ocuparea totala si detinea 14,0% din
numarul total de someri inregistrati. Agricultura reprezinta una din ocupatiile de baza ale locuitorilor,
ponderea ocupdrii in agriculturd in anul 2010, fiind de 43,97%, mai mare ca in anul 2005 (42%).
Serviciile detin 32% (serviciile comerciale 18,9% si serviciile sociale 13,1%) iar industria si
constructiile detin 25,9%.

Datele statistice pentru perioada 2007-2008 evidentiaza dinamica intreprinderilor mici si
mijlocii (IMM), care pe total au crescut atat ca numar de firme (cu 77,5%). In schimb a scazut cu 13,7%
numarul de firme si cu 48% numarul de angajati in clasa intreprinderilor mari (peste 250 salariati). Din
categoria IMM, cele mai dinamice s-au dovedit microintreprinderile (sub 9 salariati), in crestere cu 38%
a numarului de angajati. In perioada 2007-2008 valoarea investitiilor brute a cunoscut cresteri
importante Tn domenii ca: tranzactii imobiliare si servicii pentru intreprinderi, hoteluri si restaurante,
comert , transport, depozitare si comunicatii (cu 335%) si constructii.

Aceastd perioadd impune existenta unui invatdmant deschis, flexibil, capabil sa se adapteze la
nou si sa raspunda cerintelor societatii.

Rata de activitate

Din datele statistice rezulta ca, desi rata de activitate totald a scazut in anul 2010 fata de anul
2007 (64,1,1% fata de 66,8%), rata de activitate In mediul urban a ramas aproximativ constanta, iar rata
de activitate in mediul rural a scazut cu 4,4%, iar rata de ocupare pentru populatia feminind este cu
5,1% mai mica decat cea pentru populatia masculind. In cazul tinerilor (15-24 ani) rata de activitate
totala reprezinta aproximativ 50% din rata de activitate totala pentru gupa 15-64 ani .

Rata de ocupare

Scaderea continua a ratei de ocupare a populatiei de 15 ani si peste (59,3% in anul 2009 fata de
61,8% 1n 2008) este rezultatul declinului economic, a unor dezechilibre structurale accentuate, cat si a
deficitului de performanta economica si competitivitate.

In ceea ce priveste diferentierea pe sexe, este de remarcat faptul ca rata de ocupare a populatiei
de sex feminin este mai scazuta fatd de populatia de sex masculin cu 12,4 puncte procentuale. Aceasta
diferenta se mentine relativ constanta pe toata perioada analizata.

Pe medii rezidentiale, rata de ocupare are o evolutie relativ constantd in mediul urban, iar in
mediul rural se releva tendinta constantd de scadere a ratei de ocupare.

Pentru grupa de varstd 15-24 ani rata de ocupare prezinta un trend descrescator in perioada
2008-2009, iar In anul 2010 se constatd o crestere de 3 procente fatd de 2009. Se observa o subocupare
care afecteaza populatia feminina si cea din mediul rural. Comparativ cu situatia de la nivel national, se
constatd un decalaj de 5,7 puncte procentuale peste media nationald la rata de ocupare si 10,5 puncte
procentuale sub media nationald, acest fenomen este i mai accentuat in cazul femeilor si a persoanelor

din mediul rural.

Evolutia ratei de ocupare a populatiei de 15 ani si peste, pe grupe de varsta (%)
la nivel national.
Datele au fost preluate de pe site-ul Institutului National de Statisticd (comunicat de presa

102/20.04.2021).
%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
15-24 ani 23.7 22.9 22.5 24.5 22.3 245 24.7 24.7 24.6
25-54 ani 76.6 76.3 77.1 77.4 77.6 79.9 80.6 81.4 80.6
55-64 ani 41.6 41.8 43.1 41.1 42.8 44.5 46.3 47.8 48.5
65 ani + 11.8 11.3 10.8 8.9 8.2 8.8 8.6 7.5 6.8

Nota: Datele au fost estimate pe baza populatiei rezidente.-la nivel
national
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2020 80.6

2019 814

2018 80.6

2017 79.9 m65ani+

2016 77.6 W 55-64 ani

2015 77.4 W 25-54 ani

2014 77.1 W 15-24 ani

2013 6.3

2012 6.6

0 20 40 60 80 100

Rata somajului (BIM) si rata de ocupare dupa nivelul de educatie

Riscul somajului si sansa ocuparii unui loc de munca scad cu cat nivelul de educatie este mai
scazut. Rata somajului pentru persoanele cu nivel scazut de educatie este mai mare in mediul urban
(22,7% in urban si 2,6% 1n rural), iar pentru persoanele cu studii superioare rata se situeaza sub rata
totald a somajului regional.

Ratele de ocupare pentru cei cu nivel superior sau mediu de educatie sunt mai mici decat in

cazul persoanelor cu nivel scazut de educatie.

Rata somajului pe grupe de varsta, sexe si medii, in anul 2020 (%) la nivel
national.
Datele au fost preluate de pe site-ul Institutului National de Statisticd (comunicat de

presd 102/20.04.2021).

Masculin Feminin Urban Rural
15-24 ani 17.9 16.5 20.1 16.0
25-34 ani 6.4 6.1 5.4 7.5
35-44 ani 4.1 3.4 3.3 45
45-54 ani 3.6 35 3.0 4.3
55 ani + 3.0 2.7 3.4 2.4
25.0 - B Rata somajului pe grupe de

varsta, sexe si medii, in anul 2020
(%) Masculin

20.0 A
B Rata somajului pe grupe de

15.0 - varsta, sexe si medii, in anul 2020
(%) Feminin

10.0 A = Rata somajului pe grupe de
varsta, sexe si medii, in anul 2020
50 - (%) Urban
B Rata somajului pe grupe de
0.0 T T T T f varsta, sexe si medii, in anul 2020
15-24ani  25-34ani  35-44ani  45-54ani  55ani+ (%) Rural
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Structura populatiei ocupate pe niveluri de instruire, la nivel regional

Structura populatiei ocupate dupd nivelul de instruire in 2012, pe cele doud sexe indica
preponderenta populatiei de sex feminin cu instruire superioara 13,2% fata de 12% pentru persoanele de
sex masculin, iar pe medii de rezidenta ruralul are numai 2,9% la nivel superior si 51,7% la nivel scazut
de pregatire. Pe nivele de instruire, populatia ocupata se distribuie diferit pe grupe de varstd. Daca
pentru nivelul de instruire primar domina populatia ocupata cu varsta cuprinsa intre 55-64 ani, pentru
nivelul gimnazial primele locuri sunt ocupate de populatia ocupata din grupele de varsta 55- 64 ani si
peste 65 ani, pentru nivelele de instruire profesional si liceal domina populatia ocupata din grupa 35-44
ani, urmata de cea din grupa 25-34 ani, pentru nivelul de instruire postliceal populatia ocupata din
grupele 25-34 ani detine cea mai mare pondere. Pentru nivelul de instruire superior, domina populatia
ocupata din grupele 25-34 ani si 45-54 ani.

Din analiza mediului economic regional s-au desprins urmitoarele concluzii:

e Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile
pietei muncii.

e Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate
ocupationala sporita.

e Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala;

e Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

e Consolidarea pregitirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata.

e Promovarea Invatarii pe parcursul Intregii vieti.

e Ca raspuns la schimbadrile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine si
cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere cresterea numarului de absolventi cunoscatori de
limbi strdine.

e Formarea unor competente adecvate pentru incadrarea in activitafi lucrative diverse si
absolvirea unor institutii de invatdmant superior.

e Formarea continud a profesorilor.

e Parteneriatul scoald-agenti economici.

Date demografice

Proiectii demografice la orizontul anului 2025
Efectele social - economice ale acestei evolutii a populatiei regiunii Oltenia din ultimii ani, vor
fi de ordin negativ si vor atrage dupa sine schimbari la nivelul diferitelor subpopulatii (populatia

Evolutia populatiei scolare proiectate pentru perioada
2003/2025 INS (mii persoane)

B Grupa 3-6 ani
B Grupa 7-14 ani
' I O Grupa 15-24 ani

i i i "_ ] @ Total populatie scolara

Anul 2003 Anul2005 Anul2010 Anul2015 Anul2020 Anul 2025
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scolara, populatia feminind 1n varsta fertila, populatia in varsta de munca s.a.). Astfel, conform
prognozelor INS, populatia regiunii va fi in anul 2015 de 2149,4 mii persoane, iar in 2025 de 1950,9 mii

persoane, inregistrand o scadere in perioada 2003-2025 de 16,27%.

De asemenea, la nivelul populatiei de varsta scolara, tendinta de scadere se mentine, pe toate
grupele de varsta scolard; in anul 2015 populatia totala de varsta scolara (3-24 ani) a fost 494,2 mii
persoane, iar in 2025 va fi de 400,3 mii persoane, scaderea pe intervalul de timp 2003-2025 urmand a fi

de 40,26 %.
Populatia cu varsta 10-14 ani, la 1 iulie 2016 fata de 2008
Judetul ; .
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | diferenta | diferenta
in nr.pers./ n%
Dolj |36466| 35808 | 35680 | 35207 | 34754 | 33744 | 34965 | 34087 | 33565 | 2901 | -7.96%

Scaderea populatiei este mai pregnanta, in perioada analizata, incadrul grupei de varsta 15-19 ani,
regiunea Sud Vest Oltenia Inregistrand o scadere cu 19,86% in 2015 fata de 2008, aceeasitendinta
manifestandu-se si la nivel national (scadere de 19,28%). Trendul este mentinut si la nivelul judetului Dolj,
fiind 19,88% 1n anul 2015.
Tendinta de scaderea populatiei pentru aceasta grupa de varsta a constituit una din cauzele de diminuarea
cifrelor de scolarizare In invatamantul tehnologic, dar si in invatamantul superior atat in regiune, cat si la
nivel national,

Populatia scolara totala

Populatia scolara pe judete

UM: Numar persoane

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dolj 136748 | 126783 | 123062 | 120155 | 122989 | 119108 | 117554 | 116851 | 116964 | 116174 | 114524
Gorj 74595 71358 68792 66728 64481 61182 58726 56874 54709 53585 53116
Mehedinti 49171 46812 46057 44224 43552 40905 40206 39343 38647 38306 37339
Olt 73991 72638 71669 68989 68048 65478 63521 62176 61124 59597 57207
Valcea 68165 63874 61568 61291 59686 56905 55531 54491 53002 51915 49830
TOTAL 402670 | 381465 | 371148 | 361387 | 358756 | 343578 | 335538 | 329735 | 324446 | 319577 | 312016

Sursa: date prelucrate INS-TEMPO_SCL103D

Conform datelor prezentate in PDR SV Oltenia, pe baza datelor INS, incepand cu anul scolar
2004/2005 populatia scolara totald a regiunii SV Oltenia a cunoscut o dinamica negativa ( vezi
figura), fenomen manifestat in paralel cu scaderea populatiei totale a regiuni in anul scolar 2017/2018
fatd de anul scolar 2004/2005,.

Raportat pe nivele de educatie, numarul de elevi cuprinsi in invatamantul primar si gimnazial au
cunoscut cele mai mari scaderi, in timp ce populatiile scolare de nivel postliceal si de maistri au
inregistrat cresteri.
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Invatamal| . Profesion | Postliceal .
e Liceal .. | Superior
nt special al si Maistri

W 2004/2005| 71442 104356 | 112910 882 85451 27957 5857 43819
m2017/2018| 48516 84663 69154 758 71694 8035 16417 28868

Prescolar | Primar |Gimnazial

Avand Tn vedere statisticile prezentate mai sus referitoare la perspectiva populatiei scolare in
regiunea Sud-Vest Oltenia, unitatea noastra de invatamant si-a propus sa-si mentind structura ofertei
educationale pentru anii urmatori, sa asigure continuitatea unor servicii educative de calitate, dar mai
mult, sd-si dezvolte capacitatea de adaptare la nevoile societdtii prin atractivitate si performanta scolara.



1. ANALIZA SWOT isi propune si riaspundi la intrebarea ,,Unde suntem?” si s-a realizat diagnosticand toate domeniile

functionale, pentru a stabili optiuni strategice ale scolii,

si anume: curriculum, resurse umane, resurse materiale si

financiare, dezvoltare si relatii comunitare. Analiza se bazeazi pe rezultatele evaluarii interne, externe a calitatii,
strategiile regionale, nationale si europene, Planul de dezvoltare regionala al regiunii SUD-VEST OLTENIA 2021-2027,
Agenda 2030 pentru dezvoltare durabili, Strategia nationald pentru dezvoltare durabili, Next Generation EU.

1.DEZVOLTARE CURRICULARA
elnstitutia dispune de material curricular adecvat profilurilor si
specializarilor si in conformitate cu statutul de liceu care face parte din
reteaua liceelor cu profil bilingv francofon.
ePermite invatarea limbilor straine la nivel performant.
eOferta CDS centrata pe nevoile elevilor.
eProces de consultare al beneficiarilor in procesul de elaborare a
ofertei.

2.CALITATEA RESURSELOR UMANE
eRezultate foarte bune la examene nationale— procent mare de
promovare la examenul de bacalaureat, la olimpiade si concursuri.
eInsertia absolventilor in invatdmantul superior in proportie de 75%.
eExistenta unui colectiv de cadre didactice titulare cu o foarte buna
pregatire profesionala care au obtinut gradul didactic 1, titlul de doctor
si interesate de perfectionare continua.
eExistenta unui mare numar de cadre didactice care realizeaza
proiectari de CDS.
einteres ridicat pentru valorificarea metodelor moderne de predare-
invatare
eMajoritatea cadrelor didactice au competente de utilizare a noilor
tehnologii in orele de curs cu prezenta fizica sau online.
eDisponibilitatea profesorilor de a asigura benevol cursuri de pregatire
n regim after-school.
*O buna relatie a profesorilor cu elevii si familiile acestora.
o Diversitatea mediilor sociale din care provin elevii
elmplementarea unor proiecte Erasmus+ , proiecte extrascolare si
extracurriculare care vin in sprijinul dezvoltarii personalitatii elevilor,
favorabile adaptarii la spatiul european facilitind formarea
competentelelor TIC, formarea spiritului civic participativ si a
competentelor vizate de educatia ecologica.

3.CALITATEA RESURSELOR MATERIALE
eBaza materiala moderna, adaptata cerintelor pentru predarea orelor de
curs in regim online, laborator de informatica, buna conexiune la
Internet.
eBiblioteca cu un fond de carte bogat si carti in limba franceza.

1.DEZVOLTARE CURRICULARA
eAccent pe abordarea monodisciplinard, numar mic de
optionale cross-curriculare.
el ipsa caracterului practic al procesului de predare-
invitare, prin legatura continuturilor stiintifice cu
contextul concret al mediului inconjurdtor, cu realitatile
culturale, sociale, economice ale societatii actuale;

2. CALITATEA RESURSELOR UMANE
e Formarea deficitard a cadrelor privind strategii
didactice si metode adaptate predarii interdisciplinare.
eCarente privind impartasirea experientelor didactice si
a colabordrii in vederea predarii in echipa.
eNivelul de competenta lingvistica de limba franceza al
profesorilor care predau discipline non-lingvistice n
limba franceza.

eCadre didactice cu norme in mai multe scoli cu un
impact direct asupra interrelationarii Tn cadrul echipei.
eLipsa unui profesor documentarist/ bibliotecar.
elnsuficienta corelare a laturii teoretice a actului
cunostintelor, legatura intre scoala si mediul profesional.
eNivelul de competentd lingvistica de limba franceza al
elevilor claselor a IX-a.

eNivelul deficitar de competente in domeniul info-
documentar si al comunicarii, al capacitatii de analiza si
sintezd al elevilor, necesar in cadrul modulului
interdisciplinar.

eDificultatile de adaptare ale elevilor care revin din
strainatate.

e Coeziunea grupului de elevi, carente 1in
interrelationarea celor de clasa a IX a cu ceilalti elevi.

3. CALITATEA RESURSELOR MATERIALE
eLipsa unui CDI adaptat cerintelor pentru liceele care
fac parte din reteaua liceelor bilingv francofone.
eLipsa unui laborator fonic digital pentru limbi stréine.
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eImplicarea profesorilor scolii in realizarea si procurarea de materiale
didactice, In amenajarea §i dotarea unor cabinete de lucru prin
atragerea de sponsori, in amenajarea spatiului scolar.

la invatatura.

4.RELATII COMUNITARE
o Parteneriate derulate cu Asociatia Parintilor si Profesorilor Voltaire,
pentru a sprijini activitatile educative.
e Realizarea a numeroase activitati extracurriculare Tn cadrul
parteneriatelor cu institutii din sfera educationald, culturald si
economica
e Un numar mare de parteneriate externe (scoli si organizatii din
Europa).

eDotdrile laboratorului de biologie/chimie nu corespund
standardelor pentru activitati practice de calitate.
¢2/3 dintre elevi nu detin dispozitive digitale adaptate
pentru desfasurarea orelor online (folosesc telefonul
mobil).
eLipsa  mijloacelor
activitatilor extrascolare.
eNumar insuficient de echipamente IT.

4. RELATII COMUNITARE
e Legatura cu ofertantii de pe piata muncii este
deficitara, din lipsa unui plan coerent de parteneriate cu
ONG-uri si agenti economici pe termen lung.
oTimpul limitat al unor paringi conduce la o slaba
implicare a acestora in parteneriatul cu scoala.
elnsuficienta cunoastere a liceului la nivel local (in
comunitate este perceput ca un liceu particular, lipsa
cunostintelor de limba franceza este un obstacol).

tehnice  adecvate  realizarii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1.DEZVOLTARE CURRICULARA
e C.D.S. ofera posibilitatea accesului de la informatie, permite
centrarea actului educational pe interesul elevilor si poate stimula
motivatia pentru participare la ore.
oC.D.S. permite valorificarea abilitatilor individuale, CDS integrat
permite abordari interdisciplinare .

2.RESURSE UMANE

eVarietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de C.C.D.,
O.N.G.-uri, universitati, proiecte educationale si aparitia cursurilor de
formare online si a webinariilor.
ein viziunea descentralizirii, devine posibila stimularea financiara si
motivarea cadrelor didactice.
ePosibilitatea derularii unor activitati de educatie non-formala prin
programe educative nationale si internationale.
eParticiparea la concursuri scolare si posibilitatea accederii in
invatamantul superior pe baza rezultatelor.

4.RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
eDescentralizare si autonomie institutionald; posibilitatea alocarii
resurselor in functie de nevoile institutiei.
eParteneriate cu comunitatea locala, O.N.G.-uri, firme.
ePosibilitatea implicarii elevilor si parintilor in activitati de intretinere
a scolii sau chiar de modernizare.
ePosibilitatea accesarii de fonduri europene prin proiecte cu finantare
externa.

5.RELATII COMUNITARE
eParteneriatul cu scoli din diverse tiri europene asigura actului
educational o dimensiune europeana si generatoare de fonduri pentru
sustinerea unor activitati.
eDisponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii-C.J., C.L-(Primarie), Politie, institutii culturale,etc.

1.DEZVOLTARE CURRICULARA

e Incarcarea programelor scolare favorizeaza ponderea
mare a activitatilor teoretice in detrimentul celor
practice in activitatile din clasa.

2.RESURSE UMANE
eDegradarea mediului social din care provin elevii
""" financiare, destramarea unor
familii, violenta 1n familie, plecarea parintilor in
strainatate in cautarea unui loc de munca etc.).
o Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a
perturbatiilor aparute in sistemul de valori al societétii.
eFluctuatia elevilor provocata de transferuri.
eLipsa de implicare a parintilor in educatie si pasarea
responsabilitatii totale scolii, ca factor singular al
formarii tanarului.
4.RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
eAlocarea de fonduri necorespunzatoare pentru
imbunatatirea bazei materiale.
e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce
la uzura morala a echipamentelor existente necesitand
nlocuirea lor relativ des.

5.RELATII COMUNITARE

e Organizarea sporadica a activitatilor de parteneriat cu
agenti economici locali, ONG poate duce la diminuarea
obiectivelor propuse.

eConsecintele crizei economice continud sia se faca
simtite din punct de vedere al finantarii/ sponsorizarii
activitatilor educative si extrascolare de catre agenti
economici, institutii de culturd partenere;
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Politicul:

Unitatea noastra de invatdmant functioneaza intr-un context politic complex si in continua
schimbare, care presupune existenta unor provocari constante, in cautarea unor valori reale, si a unor
raspunsuri pe care societatea romaneasca aflata intr-o ,.tranzitie prelungita” trebuie sa le ofere.

Numeroasele schimbari de viziune in ceea ce priveste politica educationald a guvernelor
nationale care s-au succedat incepand din anul 1990 si pana in prezent, au determinat o instabilitate
continud a vietii scolilor romanesti, motiv pentru care, In cdutarea unor solutii optime, a fost necesar un
efort comun din partea tuturor actorilor implicati in sistemul educational de a gési solutii de adaptare la
schimbarile survenite, in acest context.

Este absolut necesar ca scoala roméaneasca in ansamblul sau sa-si gaseasca repere definitorii de
existentd, printr-o legislatie clard si coerenta, reliefatd de noua Lege a educatiei 1/2011, care sa ofere
stabilitate, normalitate si modernitate intregului spatiu instructiv-educativ roméanesc.

La nivel local, Liceul 1si propune si realizeze o cit mai mare apropiere de institutiile
organizationale-administrative ale Municipiului Craiova si ale Judetului Dolj: Primaria Craiova,
Consiliul local, Prefectura, Consiliul judetean, in asa fel incat, indiferent de orientarea politica a acelora
care alcatuiesc aceste structuri, acestea sd sprijine pe mai departe dezvoltarea unitard a institutiei
noastre.

Economicul:

Din punct de vedere economic, Municipiul Craiova poate fi definit ca o zona de interactiune a
unitatilor industriale, comerciale si servicii, aflata intr-o permanenta schimbare, specifice unei economii
de piata in ,,tranzitie”.

Transformarile vietii economice locale din ultimii 20 de ani si-au pus amprenta in mod pregnant
asupra evolutiei comunitatii, si implicit asupra institutiilor scolare, pe de o parte prin incetarea
activitatilor unor Intreprinderi industriale sau schimbarea profilului lor de functionalitate, iar pe de alta
prin aparitia unor societdfi comerciale care au incercat sd contrabalanseze nivelul de ocupatie al fortei
de munca, si de contributie la taxele si impozitele locale.

Nivelul investitiilor autohtone si strdine in mediul de afaceri craiovean s-a Situat Th parametrii
destul de modesti, pentru a putea vorbi despre o crestere reald a nivelului de trai in zona, cu toate
eforturile Intreprinse de catre autoritatile locale in acest sens.

in aceste conditii, implicarea efectivd a oamenilor de afaceri, societati comerciale, firme private
etc., In susfinerea financiard a unitdfii noastre de invatamant a fost una scazuta, fapt relevat si de
interesul scazut in sponsorizarea activitatilor scolare.

Socialul:

Cadrul economic complex si problematic definitoriu pentru comunitatea locald si-a pus
amprenta, asa cum era de asteptat, in mod vizibil, asupra evolutiei sociale a acesteia, cu repercursiuni
directe sau indirecte in viata noastra scolara.

Problemele sociale specifice angajatilor din institugiile publice sau institutiile comerciale
reprezintd, de fapt, probleme ale unor familii ai caror copii sunt si elevii nostri, acestea fiind date in mod
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deosebit de o ratd a somajului destul de ridicatd, de limitarea sau inexistenta unor locuri de munca
atractive.

Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate si de interesul justificat al locuitorilor de a-
si cauta un loc de munca in straindtate, In speranta obtinerii unor venituri mulfumitoare si a unei vieti
decente pentru ei si pentru familiile lor. Acestea reprezintd doar cateva aspecte care contribuie la
crearea unei imagini sociale vizibil afectate de nesiguranta locului de munca, tanara generatie, intre care
si elevii liceului nostru, cautand sa gaseasca raspunsuri la aceste provocari.

Cu toate ca existd o buna parte a elevilor nostri care se confrunta cu probleme social-economice
vizibile, conducerea unitatii scolare, cadrele didactice si angajatii unitatii depun eforturi sa asigure
acestora, conditii optime de Invatdmant, masa, cazare sau petrecerea timpului liber.

Tehnologicul:

In ceea ce priveste cadrul tehnologic de reprezentare, acesta este determinat de existenta unor
sisteme de conexiune prin fibra optica a sistemului audio-vizual din localitate, care ofera posibilitatea
informarii adultilor si tinerilor, deopotriva.

Consemnam existenta mai multor posturi Tv si radio locale care se implica constant si activ in
prezentarea realitatilor scolare ale comunitatii, prin dezbateri si emisiuni speciale sau prin promovarea
de materiale publicitare.

O mare parte a populatiei municipiului Craiova a fost conectata la Internet, prin intermediul
acelorasi sisteme de fibra optica, fapt care permite accesul elevilor la o informare curentd si
suplimentara in diverse domenii de activitate, inclusiv in ceea ce priveste materialele de studiu ale
programelor scolare.

Liceul “Voltaire” s-a adaptat cerintelor tehnologice moderne si a venit in sprijinul elevilor si al
cadrelor didactice prin amenajarea unor laboratoare de informatica, stiinte si sali specializate de limbi
moderne cu conexiune la Internet, dar si prin o serie intreaga de activitati desfasurate prin dispozitive
tehnice (videoproiector, DVD-player etc.) cu sprijinul profesorului de informatica.

Rezultate asteptate:

Rezultatele asteptate functioneaza si ca indicatori generali de performanta ai intregii strategii:
dacd au fost obtinute aceste rezultate, inseamna ca strategia a fost aplicata cu succes.

In functie de obiectivele si de optiunile strategice pe care le-am formulat anterior, pentru fiecare
dintre activitdtile implicate de proiectul de dezvoltare asteptdm anumite rezultate care sd confirme
succesul acestui proiect.

Tn analiza modului de realizare a obiectivelor proiectului de dezvoltare a scolii, vom avea in
vedere urmatorii itemi de evaluare:

e analiza abordarii problemelor calitatii — principii, politici, analiza anualda a modului de
implementare a curriculumului si luarea masurilor care se impun pentru aplicarea lui eficientd pe toate
formele de scolarizare;

¢ analiza extinderii parteneriatelor cu agentii economici;

e analiza culturii calitdfii cu participarea tuturor partilor interesate

e analizarea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea de mecanisme de evaluare
interna a acestora;

e analiza celor mai bune practici in domeniul asigurarii calitatii;

e analiza rezultatelor obtinute in eficientizarea procesului instructiv-educativ, prin aplicarea
noilor metode de predare-invatare;

e analiza modului de desfasurare si a rezultatelor examenelor de absolvire;

e statistici privind oferta pietei fortei de munca si orientarea elevilor;
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¢ analiza rezultatelor obtinute in urma campaniei publicitare;

analiza modului de derulare a contractelor de colaborare si sponsorizare cu agentii economici;

¢ analiza modului de constituire si realizare a bugetului de venituri si cheltuieli;

e analiza realizarii planului de investifii §i reparatii propus, astfel incat sa fie respectate
termenele trecute in proiect;

e statistici privind optiunile elevilor si planul de scolarizare;

e relationarea unitatii scolare cu mediul social, cultural si economic al comunitatii,

e arhivarea si pastrarea tuturor documentelor scolare, conform normelor legale.

» Oferta educationald este In masura sa raspunda cerintelor si necesitatilor comunitatii locale.

» Programele si proiectele ce urmeaza a fi desfasurate asigura integrarea eficienta a tinerilor in
societate.

» Cadrele didactice si angajatii unitatii scolare isi consolideaza pregatirea profesionala.

» Deschiderea de noi perspective de colaborare si parteneriat cu diverse institutii publice,
asociatii, ONG-uri la nivel national si international.

» Baza materiala si mijloacele tehnice ale scolii sunt in masurd sa faca fatd unor noi cerinte
instructiv-educative.

» Managementul unitatii scolare este capabil sd raspunda cu succes schimbarii legislatiei si
metodologiilor in vigoare precum si competitiei externe.

» Se creeaza premisele unei evaluari obiective a institutiei si a organizatiei scolare.

» Patrimoniul institutiei de nvatamant poate asigura conditii optime de desfasurare a procesului
instructiv-educativ.

» Dezvoltarea multilaterald a personalitatii elevilor ca urmare a promovarii unor activitati
scolare si extrascolare interactive si atractive.

» Obtinerea unor rezultate scolare si extrascolare care sa imbogateasca prestigiul unitatii de
invatamant.

Invitimant incluziv:

Politica manageriala a Liceului “Voltaire”, Craiova a vizat in mod constant asigurarea unor
conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ, pentru elevii care provin din medii
sociale defavorizate, apartindnd unor minoritati, elevi cu CES, cu parinti plecati in strdinatate sau aflati
n plasament.

Astfel, toate cadrele didactice, angajatii unitatii, dar si elevii unitatii au fost instruiti sa aiba un
comportament civilizat, deschis si afectiv fata de copii cu probleme, in ideea integrarii reale a acestora
in colectivele scolii, fara nici o discriminare.

Scoala a asigurat logistic si administrativ accesul elevilor cu CES in unitatea scolar prin
intermediul profesorilor si a acordat burse sociale sau medicale altor elevi din medii defavorizate. In
aceeasi ordine de idei, mentiondm posibilitatea elevilor de a servi masa de pranz la cantina si cazarea in
caminul internat din curtea In care se afla sediul institutiei.

A fost, totodata, stabilita o atitudine nediscriminatorie fatd de elevii ce apartin unor minoritagi
etnice sau religioase, asigurandu-li-se toate conditiile prevazute de normativele in vigoare pentru libera
exprimare si accesul neingradit la actul educational, in vederea desavarsirii pregatirii profesionale si a
formarii personalitdtii umane.
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H. gtrategia proiectuIH'h'

— alziunea si misiunea unitatii scolari'.

Valorile promovate de Liceul “Voltaire” vointd, originalitate, loialitate, tolerantd, ambitie, integritate,
rezilientd, empatie implicad cultul valorii umane, spiritul de initiativd si de intrajutorare, sentimentul
apartenentei la o comunitate multiculturala.

naimea

Empatici, dinamici, solidari, inovativi, cu noi
educatia devine vizibila si unificatoare, asigurand
o dezvoltare durabila deschisa multiculturalitatii
si plurilingvismului.

MISIINEA

Liceul “Voltaire” este un spatiu al comunicarii, deschis,
tolerant, un climat stimulativ, constructiv, unde fiecare elev invata
sd se dezvolte armonios, participand activ la clidirea viitorului sau
si al comunititii scolare cireia i apartine. Avind la baza
solidaritatea echipei profesorale si modernitatea abordarii
pedagogice, Liceul “Voltaire” Craiova vizeaza reusita tuturor
elevilor, respectandu-le ritmul si stilul de invitare, dezvoltandu-le
competentele de gandire critica si cultivandu-le spiritul umanist,
civic si ecologic.
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Declaratia de calitate

1. Liceul ,,Voltaire” Craiova este preocupatd de asigurarea finalitatilor educationale si a
egalitdtii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale, accederea la niveluri
superioare de invatamant).

2. Liceul nostru ofera educatie de calitate In mod echitabil, indiferent de rasa, convingeri, religie
sau etnie.

3. Scopul Liceului ,,Voltaire” Craiova este de a furniza educatie de calitate deschisd spre
performante superioare, de a extinde frontierele cunoasterii si a sluji interesele si nevoile de educatie ale
societatii moderne.

4. Liceul ,,Voltaire” se angajeazd in asigurarea unei pregatiri de nivel ridicat si in crearea unui
climat care sa motiveze elevii pentru a-si dezvolta potentialul.

5. Credem ca formarea continud a profesorilor trebuie asiguratd constant pentru a putea
implementa corect masurile prevazute de reforma invatamantului, dificile si mereu in schimbare.

6. Liceul ,,Voltaire” asigurd elevilor sdi pregatire la nivelul standardelor europene si in
concordantd cu evolutia pietii muncii in Romania, intr-un climat care Incurajeaza elevii sa-si dezvolte
competente potrivit cu aptitudinile si obiectivele traseului lor profesional si care sa le permita sa se
integreze in societate.

Fiecare dintre membrii colectivului nostru profesoral are menirea sa-l1 formeze pe tanar in
intreaga sa complexitate, nu doar prin cultivarea intelectului, caci a fi profesor nu inseamna doar a
respecta legislatia scolara si indeplinirea cerintelor din programa, ci si a forma armonios personalitati
umane prin:

* Insusirea temeinica a cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale;
abilitatilor practice;

+ asimilarea tehnicilor de muncd intelectuald necesare instruirii i autoinstruirii pe durata
intregii vieti;

» stimularea gandirii critice si a creativitatii, a spiritului inovativ in orice domeniu al
Cunoasterii;

* educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si al tolerantei;

* promovarea transparentei, a dialogului si a schimbului liber de opinii;

+ incurajarea initiativei §i a participarii/implicarii active, inclusiv in diferite aspecte din viata
comunitatii locale;

* cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana si fata de valorile moral-cCivice;

» stimularea asumarii responsabilitatii si a puterii de decizie;

» dezvoltarea echilibrata a spiritului de cooperare si a celui de competitie;

* cultivarea respectului fatd de natura si mediul inconjurator;

» dezvoltarea armonioasa a individului, prin educatia igienico-sanitard §i prin practicarea
sporturilor;

+ stimularea interesului fatd de viatd si traditiile comunitatii, a deschiderii pluralismului prin
multiculturalitate si plurilingvism;

» profesionalizarea tinerilor pentru desfasurarea unor activitati utile societatii, producatoare de
bunuri materiale si spirituale de inalta calitate.
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Obiective specifice:

1. Scoala pentru viitorul tiau: cresterea cu 25% a procentului absolventilor care continua studiile
universitare sau se angajeaza in domeniul de pregatire prin realizarea unui proces educational inovativ,

centrat pe nevoile lor si ale comunitatii, ancorat la realitatea profesionala.

2. Scoala deschisa catre lume: adaptarea resurselor umane si materiale, in proportie de 25%, pentru

formarea unei comunitati educative francofone, deschisa multiculturalitatii.

3. Scoala Tmpreuna: cresterea cu 25% a procentului elevilor si parintilor implicati in activititi
extracurriculare prin intdrirea identitdtii, apartenentei la colectivitatea Liceului ,,Voltaire”, colectivitate n

care invatarea este vizibila.

4. Scoala devenirii : Crearea unui mediu scolar sigur, modern, favorabil unei stari generale de bine.

Termene de aplicare:

Acest proiect se va desfasura in perioada 2020-2025, pe parcursul a patru etape:

» Etapa a [-a: 01.09.2021 - 31.08.2022

* Etapa a II-a: 01.09.2022 - 31.08.2023

* Etapa a IlI-a: 01.09.2023 - 31.08.2024

* Etapa a IV-a: 01.09.2024 - 31.08.2025

Pentru fiecare dintre activitatile cuprinse in acest proiect, se va mentiona termenul de aplicare
corespunzator.

OPTIUNI STRATEGICE:

1. Dezvoltarea curriculara;

2. Dezvoltarea resurselor umane;

3. Atragerea de resurse financiare i dezvoltarea bazei materiale;
4. Dezvoltarea relatiilor comunitare §i de parteneriat.

MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE:

1. CURRICULUM;
2. DOMEDIUL SOCIO-UMAN;
3. BAZA MATERIALA;
4, DOMENIUL ECONOMICO — FINANCIAR;
5. CALITATE;
6. DOMENIUL MANAGERIAL.
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1. CURRICULUM:

» Model educational nou, atractiv, flexibil;
e Cresterea numarului de activitdti extracurriculare 1n cadrul programului “Scoala dupa
scoald”, a parteneriatelor scolaresi diversificarea celor optionale.

2. DOMENIUL SOCIO-UMAN:
o Pregatirea foarte bund a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si al celui
nedidactic;
Initiativa, creativitate si originalitate in actul didactic;
Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor;
Asigurarea unei educatii inclusive (copii cu CES acolo unde este cazul).

3. BAZA MATERIALA:
Realizarea lucrarilor de modernizare;
Achizitionarea  obiectelor pentru dotare a claselor, cabinetelor si laboratoarelor cu
videoproiectoare, table magnetice, mobilier, calculatoare, materiale didactice;
 Aparatura informatica si tehnica - instalare internet;
Cresterea cantitatii si calitatii materialelor didactice confectionate sau achizitionate;

Dotarea silii de sport cu aparate corespunzatoare.

4. DOMENIUL ECONOMICO —FINANCIAR:
« Incadrarea reparatiilor n fondurile alocate;
Existenta de surse extrabugetare.

5. CALITATE:
Permanenta Tmbunatatire a calitatii demersului didactic in vederea pregatirii elevilor pentru
scoald, pentru viata, pentru societate.

6. DOMENIUL MANAGERIAL:

» Organizare flexibila,

» Realizarea practica a proiectului pe baza unei planificari adecvate;
« Strategii elaborate si implementate adecvat;

 Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilita.

INREGISTRAREA SI CENTRALIZARE REZULTATELOR:

+ DOMENIUL CURRICULAR,;

+ RESURSE UMANE;

* RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE;
* RELATII DE PARTENERIAT;

+ MONITORIZAREA,;

+ EVALUAREA.
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1. ETAPELE DE REALIZARE ALE PROIECTULUI:

CICLUL DE VIATA: 4 -5 ANI

ARGUMENT :
ANALIZA
PROIECTARE
RAPORTARE MONITORIZARE
REVIZUIRE EVALUARE

IMPLEMENTARE
VERIFICARE

CICLUL DEMING ( PLAN-DO-CHECK-ACT) — ETAPE

2. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII:

satisfacerea  procesele
solicitantilor ~ sistemului

ELEVUL

instrumentele
schimbarii

oamenii

D
@)

REALIZAREA
PROIECTULUI
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Strategia Liceului ,,Voltaire” este concretizata in promovarea unei oferte educationale care are in
centrul activitatii sale elevul si satisfacerea nevoilor acestuia de formare pentru o carierd care sa fie
atractiva pe piata fortei de munca si dezvoltarea competentelor care sa-i permitd integrarea sociala si
profesionala .

Consideram ca strategia noastra este oportuna si pretioasa deoarece:

- tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii de invatamant;

- respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

- este realizabila cu resursele existente si previzibile;

- foloseste eficient resursele disponibile;

- conduce la cresterea calitatii educatiei in scoald;

- asigura un climat educational sanatos, psihointelectual cat si moral pentru elevi,

- largeste accesul la educatie al tuturor elevilor si tinerilor.

ANALIZA PROIECTULUI: AVANTAJE $1 RISCURI

Avantajele vizate prin proiectul de dezvoltare al scolii, pe termen scurt si mediu, sunt:

- Asigurarea unui plan de scolarizare realist in concordantd cu nevoile scolii, cerintele si
nevoile comunitatii;

- Mentinerea si cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanentd a calitatii pregatirii
teoretice si practice a elevilor, dezvoltarea si modernizarea bazei didactice a scolii,

- Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti elevii scolii;

- Continuarea procesului de perfectionare a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor
active de grup si a metodelor moderne de evaluare;

- Accesarea FSE pentru facilitarea accesului adultilor la formare profesionala continua.

Riscurile proiectului de dezvoltare institutionald sunt:

- Nerealizarea 1n totalitate a planului de scolarizare propus datorita scaderii populatiei de varsta
scolard si a veniturilor populatiei si a cresterii efectivelor in clase;

- Reducerea normelor didactice si a angajatilor unitatii scolare, ca efect al micsorarii numarului
elevilor la clase;

- Declangarea crizei economice influenteaza negativ costurile la energia electrica, termica,
precum si a costurilor celorlalte cheltuieli administrative;

- Reducerea drepturilor salariale determina slaba motivare si implicare a angajatilor in procesul
muncii.
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OBIECTIVULUI  STRATEGIC 1. Cresterea cu 25% a procentului
absolventilor care continud studiile universitare sau se angajeaza in domeniul de
pregatire prin realizarea unui proces educational inovativ, centrat pe nevoile lor si ale
comunitatii, ancorat la realitatea profesionala.

Programul propus: Scoala pentru viitorul tau.

1.1 Motivarea alegerii tintei

Cresterea nivelului de educatie si al gradului de ocupare reprezinta si pentru societatea romaneasca solutii pe
termen mediu si lung de dezoltare, de Tmbunatire a conditiilor de viata, a nivelului de trai. Legatura dintre
scoala si piata muncii este foarte importanta in contextul accentuarii somajului, scaderii nivelului de trai al
majoritdtii populatiei, miscarii sociale de amploare, instabilitatii economice. Este de mentionat si diminuarea
semnificativa a increderii populatiei in scoald ca principal mijloc de intergrare socio-profesionala si factor
determinant al ascensiunii socio-economice si profesionale, scoala fiind perceputa ca un mecanism greoi,
care are nevoie de un timp mai indelungat pentru a asimila schimbarea, motiv pentru care si efectele se

Mmanifesta cu intarziere.

Cunostinetele vehiculate prin continutul Tnvatdmantului nu sunt suficiente pentru succesul integrarii
profesionale. Este foarte important ca ceea ce considera important elevii si cadrele didactice sa coincida cu
nevoile angajatorilor. Implicarea reprezentantilor mediului economic - angajatorii — in parteneriate cu
scoala este esentiala pentru elaborarea unor planuri de dezvoltare profesionalda a viitorilor angajati.
Obiectivul Scoala pentru viitorul tau isi gaseste astfel importanta in planul de dezvoltare institutionala al
Liceului ,,Voltaire’’. Se urmareste dezvoltarea competentelor si abilitdtilor de orientare profesionald ale
elevilor prin implementarea unui plan de activitati care sa asigure legdtura pe termen lung cu organizatii,

societati, reprezentanti din diverse domenii profesionale.

49



Obiectivului

Dezvoltarea

Dezvoltarea

Dezvoltarea resurselor

Dezvoltarea

strateqic curriculara resurselor materiale si financiare | relatiilor sistemice si
Uit comunitare
oCresterea cu | ePromovarea eSprijinirea eModernizarea bazei eMultiplicarea
25% @ | metodelor de formarii ' materiale prin dotarea parteneriatelor cu
ptr)oalantulgll predare bazate pe ggéso?_alulm laboratoarelor din cadrul | autoritatile locale,
ntilor - T 1 1 . C .
AabSOIVELIOT 1 interdisciplinaritate, actic scolii, achizitionarea de | ONG, domeniul
care  continua i diciolinaritat pentru ol d,d’ ) ) L institutii d
studiile ransdiciplinaritate. imbunititirea materl'a ¢ di e%ctlce S1 patronal, 1nst'1tu§11 e
universitare sau . | competentelor | softuri educationale. invatamant si de
. eDezvoltarea ofertei ’ 5 1 5 <
se angajeaza in ) de _ | cultura din tara si din
domeniul de |CDSsia comunicare si oAccesqrgg de granturi n striinitate.
pregitire  prin | Programului after - | predare cac!rul 11An1110r de finantare
realizarea unui | school in vederea eStimularea %CF'V? n cglaporare CU | o Consolidarea
proces largirii ariei elevilor olr)ltrirlllirrleaa de spr(’()lllqz\(;?izérigl comunitatii educative
faducat‘g_lonal " competentelor pentru ! .
inovativ, centra o : e
; U1 viitorilor absolvent, sustinerea oCrestera vizibilitatii
pe nevoile lor si propriului institutiei .

ale comunitatii,
ancorat la
realitatea
profesionala.

pregatirii lor pentru
viitoarea integrare
profesionala

parcurs scolar.
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Resurse

Domenii | Obiective specifice Activititi Responsabili materiale, | Orizont de Instrumente de realizare,
functionale financiare, timp Indicatori de performanta monitorizare si evaluare
umane

Dezvoltare | eAdaptarea CDS, a | eRealizarea CDS integrate (in | eDirector RM: Aprilie eRealizarea a cel putin 2 cursuri | eCorelatia dintre tematica planificata

curriculard | cursurilor cadrul celor 3 arii curiculare). oRespc_)nsabiI biblioteca, 2022, 2023 | integrate, transdisciplinar pentru CDS si curs after-school si
programului after- | eIntroducerea unui curs in | Comisie resurse TIC, (CDS) eRealizarea unui curs in regim | programa modulului interdisciplinar.
school si | programul after-school pentru | Curriculum | RU:profesori, after school pentru formare | eNumarul orelor de pregitire in
activitatilor dezvoltarea competentelor de ORfespoqsab|l| profesori iunie 2023 | competente necesare orientarii | raport cu planificarea (30 ore/an).

: N ; S arii curriculare A . b . S
extracurriculare n | orientare profesionalid «Coordonator universitari profesionale eNumdirul elevilor participanti la
vederea  formdrii | eImplementarea unor activititi proiecte si eRealizarea a cel putin 2 | cursurile propuse Tn programul after-
competentelor extracurriculare n parteneriat programé activitdti/ semestru in cadrul | school si la activitatile
privind dezvoltarea | cu Universitatea din Craiova, in | educative parteneriatelor cu Universitatea | extracurriculare (200 elevi).
personald  si  a | vederea unei corecte orientiri din Craiova, club dezbatere. elnsertia profesionala a absolventilor
competen;elc?r profesionale . eintocmirea lunari a unui raport
necesare  orientarii privind prezenta la orele de after
profesionale school si la  activitatile

extracurriculare.
Dezvoltarea | e imbunititirea eRealizarea unui plan de | eDirector RM:carti, CD, | August eParticiparea a cel putin 25% | eNumarul de ore de curs formare(50
resursei competentelor formare continui a cadrelor | eResponsabili | softuri, 2023 dintre profesori la cursuri de | ore curs/participant).
umane profesorilor privind | didactice( discipline din cele 3 | arii curriculare | instrumente formare privind predarea axatd | eNumirul de  certificate  de
metodele de arii curriculare) eProfesori TIC, buget pe formarea de competente participare la curs.
predare pentru 25% | eQOrganizarea cursurilor de formatori pentru eRealizarea a cel putin 10 ore de | eRealizarea asistentelor la ore,
dintre profesori. formare pentru profesori sAdministrator | formarea interasistetd/ semestru. conform planificarii.
privind predarea axatd pe financiar profesorilor eParticiparea la 1 activitate | eAnaliza  lectiilor  asistate, a

formarea de competente si de
competente profesorilor menite
sa le dezvolte elevilor
creativitatea si spiritul
antreprenorial

enterasistente la ore
eOrganizarea unor activitati
metodice specifice predarii
interdisciplinare

eValorizarea rezultatelor
elevilor prin organizarea unur
ceremonii de premiere

RU: profesori,
metodist CCD

metodica /semestru a
profesorilor

e Organizarea unei ceremonii de
premiere a elevilor din clasa a

XII a cu rezultate foarte bune

chestionarelor aplicate §i asigurarea
feedback-ului necesar(20 ore/an).
eMateriale didactice realizate Tn
cadrul activitatilor metodice (4).
eRezultatele obtinute de elevi la
clasa, la concursuri, la examene
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eFormarea eOrganizarea unor ateliere de eDirector RM: CD, | Septembrie | eExistenta retelei de peer- | ® Numirul absolventilor, elevilor
resursei umane informare privind peer Coordonator | softuri, 2022 mentoring participanti la atelier ( 100)
n vederea mentoring proiecte si platforme eRealizarea  atelierelor ~ de | eNumdrul  atelierelor/orelor  de
implementarii eConstituirea retelei de programe elearning pregitire elevi/absolventi pregitire(10/30)
Peer-mentoring absolventi in functie de educative RU: profesori,
domeniile de competenta abso_lven‘gi,
eFormarea grupurilor de lucru elevi
— elevi, absolventi, profesori
coordonatori
eRealizarea atelierelor peer-
mentoring
Dezvoltarea eQOrganizarea eAmenajarea  CDI  ntr-un | eDirector RM:finantare | Septembrie | e Nota de fundamentare, caiete eRespectarea termenelor etapelor
resursei CDI  conform | spatiu corespunzitor, | *Administrator | din  bugetul | 2022 de sarcini, PV etape de achizitii, | obtinerii finantarii si de achizitie
materiale standardelor realizarea bibliotecii virtuale. financiar local, resurse contract furnizare. eMonotorizarea utilizarii CDI, numar
ffinanciare proiectului eAchizitionarea  mobilierului, extrabugetare eExistenta unui CDI cu dotarile | de ore cu elevi realizate in aceste
national de | echipamentului IT. RU:comisia de corespunzatoare: mobilier, | spatii. (Sore/saptimana).
invatamant achizitii numar cirti, CD/DVD in limba | eRezultate obtinute de elevi la
bilingv francezd, numar calculatoare | concursuri de  specialitate, la
francofon. conectate la internet. examenul DELF.
*numar activitati desfasurate in
parteneriat cu alte facultati din cadrul
Universitatii din  Craiova, UMF
CRAIOVA, Facultatea de
Electrotehnica,etc.
eDotarea eAmenajarea laboratorului de | eDirector RM:finantare eReferate de necesitate , nota de | eRespectarea termenelor etapelor
cabinetelor de | chimie- biologie eAdministrator | din  bugetul | Septembrie | fundamentare, caiete de sarcini, | obtinerii finantarii si de achizitie
fizica , biologie | eAchizitionarea de materiale | financiar local, resurse | 2023 PV etape de achizitii, contract | Existenta documentatiei proiectelor
si chimie, stiinte | didactice, truse, microscoape, oRe;ppr]’sabll extrabugetare furnizare. eMonotorizarea utilizarii spatiilor,
sociale  pentru | planse,  chituri  specifice | SO7S'® RU:comisia de | Septembrie | eRaport comisia de receptie si numir de ore cu elevi realizate in
L. . . Stiinte - . . YU .. e A«
bune conditii de | disciplinelor chimie, biologie, -Resio onsabil stiinte, comisia 2024- raportul comisiei de inventar aceste spatii. (Sore/saptamana).
desfdsurare  a | fizica, disciplinelor din aria | .. "n | TOmsi laborator eRezultate obtinute de elevi la
orelor de curs si | curriculari . societate’’ de chimie concursuri de specialitate.

a  activitatilor
din  programul

si societate”’

after- school
Dezvoltarea | elmplicarea e Realizarea a cel putin 4 | eDirector RM:instrumente oOrganizarea a cel putin 3 | eNumarul cadrelor didactice, elevilor
relatiilor parintilor in activitati/an pentru descoperirea | eCoordonator | IT> aplicatii, ateliere  de  prezentare  a | si parintilor implicati(100).
comunitare | activitati de domeniilor profesionale, | de programe s:ati‘;g{;"e meseriilor eNumirul programelor  realizate
consiliere si diferitelor meserii, competente | si proiecte ingtrum’ente eQOrganizarea unei mese rotunde | realizate(4).
orientare si calitditi necesare pentru | educative, sonorizare la care sad participe périnti si | eNumirul vizualizirilor paginilor
profesionala practicarea diverselor meserii | scolare si RU : profesori, elevi retelelor de socializare, site-ului
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organizate Tn parteneriat cu

extrascolare

parinti

Liceului “Voltaire”

Asociatia Parintilor si | ePresedinte eNumarul diseminarilor in presa(2).

Profesorilor Voltaire( ateliere, | APPV

mese rotunde).
eCresterea eRealizarea a cel putin 4 | eDirector RM:instrument | lunie 2023 | eParticiparea a cel putin 50% | eProgramele evenimentelor(4).
numarului activitdti in cadrul a 2 noi | eCoordonator | € IT, aplicatii, dintre profesorii si elevii scolii la | eRapoartele sedintelor de lucru(4).
parteneriatelor cu | parteneriate cu institutii de | de programe | platforme cele 4 activitati derulate in | eNumdrul activititilor de diseminare.
institutii de invatamant  universitar  din | si proiecte digitale, cadrul noilor parteneriate. eNumirul cadrelor didactice, elevilor
invatamant Craiova , din alte centre | educative, materiale eparticiparea a cel  putin si parintilor implicati(100).
universitar din universitare  din  tard  sau | scolare si necesare unor 25%dintre  profesorii, lectorii | eNumirul comunicatelor de presi(4).
Craiova , din alte institutii  pentru a falvorlza extragcolare | expozitii universitatilor partenere. eNumdrul activitatilor popularizate
centre _ orientarea  profesionla a | eResponsabili RUZDTQfeSOFI, pe site si facebook(8).
universitare din elevilor, implicit  viitoarea | arii presedinte
tara sau institutii insertie pe piata muncii. ( eX. | curriculare. APPV,
de invatamant Cea mai buna idee de afaceri, informatician,
din Europa cu Student pentru o zi ) lectori
minim 25%. eParticipare la targuri universitari.

universitare

(1 targ/an)
oCresterea eRealizarea a cel putin 4 | eDirector RM:instrument | Noiembrie | eParticiparea a cel putin 50% | eProgramele evenimentelor(4).
numarului activitdti in cadrul a 2 noi | eCoordonator | € IT, aplicatii, | 2021- dintre profesorii si elevii scolii la | eRapoartele sedintelor de lucru(4).
parteneriatelor cu | parteneriate cu institutii din | de programe | platforme lunie 2022 | cele 4 activitati derulate in | eNumdrul activitatilor de diseminare.
institutii din alte | domeniul patronatelor. si  proiecte | digitale, cadrul noilor parteneriate. eNumirul cadrelor didactice, elevilor
domenii de | eOrganizarea a cel putin 2 | educative, materiale eParticiparea a cel putin 20 de | si parintilor implicati(100).
activitate, activitati ce implica | scolare si | necesare unor parinti, la activitati in cadrul | eNumarul comunicatelor de presi(4).
patronate, mass- | descoperirea meseriilor prin | extrascolare | expoziti parteneriatelor. eNumarul activititilor popularizate
media, ~agentil | intdlniri cu profesionisti in | eResponsabil RU:prOf(_%SF)rI, eParticiparea a cel putin 25% | pe site si facebook(10).
economici etc. cadrul orelor de orientare si | sectiei bilingy | informatician, dintre reprezentanti ai

consiliere profesionala eResponsabili D'reCFQrm institutiilor din mediul privat..

eOrganizarea a 3 ntalniri cu | arii unitatii,

profesionisti in cadrul Zilelor | curriculare. manageri

Avriilor curriculare Institufil

patronate.
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OBIECTIVULUI STRATEGIC 2. Adaptarea resurselor umane si materiale, in proportie
de 25%, pentru formarea unei comunitati educative francofone deschisa multiculturalitatii.

Programul propus: Scoala deschisda catre lume

2.1 Motivarea alegerii tintei

Predarea limbilor strdine si in mod special a limbii franceze a fost marca Liceului ,,Voltaire’” incad de la
creare, integrarea in proiectul national de invatamant bilingv francofon in 2021 reprezintd o etapa necesara
in evolutia institutiei. Adaptarea resurselor in vederea formarii unei comunitati educative francofone care sa
asigure o buna integrare 1n reteaua liceelor de elita, cu o deschidere internationala este un obiectiv realizabil
si adaptat strategiilor de dezvoltare locale, regionale si nationale.

Ameliorarea competentelor de comunicare in limba franceza si a metodelor de predare ale profesorilor care
predau discipline non lingvistice, consolidarea parcursului lingvistic al elevilor, pregatirea lor pentru
sustinerea probei de evaluare in cadrul modulului interdisciplinar si a probelor specifice ale bacalaureatului
in vederea obtinerii mentiunii speciale “sectie bilingva francofond” pe diploma de bacalaureat conduc la
cresterea calitatii educatiei si a vizibilitatii institutiei. Obiectivul ales necesita o abordare prioritara si din
bilingv francofon indeplinind anumite standarde de calitate. In plus, crearea unui CDI modern si functional,

unui laborator fonic asigura conditiile interne favorabile performantei.
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2.2. Optiuni strategice

eAdaptarea
resurselor umane

si materiale, in
proportie de 25%,
pentru  formarea
unei  comunitati
educative
francofone
deschise
multiculturalitatii.

.....

scolare pentru
adaptare la sistemul
bilingv francofon.

ePromovarea
metodelor de
predare bazate pe
interdisciplinaritate,
transdiciplinaritate.

eSprijinirea
formarii
personalului
didactic pentru
imbunatatirea
competentelor
de comunicare
si predare 1In
limba franceza.
eStimularea
elevilor pentru
sustinerea
propriului
parcurs scolar.

eModernizarea
bazei materiale prin
amenajarea unui
CDI si laborator
fonic.

eAccesarea de
granturi in cadrul
liniilor de finantare
active in colaborare

cu Primaria
Craiova.

eObtinerea de
sponsorizari.

eMultiplicarea
parteneriatelor cu
autoritatile locale,
ONG, institutii de
invatamant si de
cultura din tara si din
straindtate.

eConsolidarea
comunitatii educative

o(Crestera vizibilitatii
institutiei .
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Resurse

Domenii Obiective specifice Activitati Responsabili materiale, Orizont Instrumente de realizare,
functionale financiare, de timp Indicatori de performanta monitorizare si evaluare
umane
Dezvoltare | eAdaptarea in | eRealizarea CDS integrate | eDirector RM: bibliotecd, | Aprilie eRealizarea a cel putin 1 | eCorelatia dintre tematica planificatd
curricularid | proportie de 25% a | (istorie, geografie, franceza). sResponsabil resurse TIC, 2022 optional integrat. pentru CDS si curs after-school si
CDS, a cursurilor | elntroducerea unui curs n | sectie bilingva | RU:profesori, (CDS) eRealizarea unui curs in regim | programa modulului interdisciplinar.
programului  after- | programul after-school pentru | eResponsabil prc_)feso_ri ) o after school pentru formare | eNumarul orelor de pregitire in raport
school si | dezvoltarea competentelor de | Comisie universitari iunie competente necesare modulului | cu planificarea (30 ore/an).
activitatilor informare si documentare. curriculum 2022 interdisciplinar. eNumirul elevilor participanti la
extracurriculare  In | eImplementarea a cel putin 2 | eCoordonatorp eRealizarea a cel putin 2 | cursurile propuse Th programul after-
vederea formarii activitdti extracurriculare 1in | roiecte si activitati/ semestru in cadrul | school si la activitatile extracurriculare
competentelor parteneriat cu Universitatea | programe parteneriatelor cu Universitatea | (200 elevi).
necesare  sustinerii | din  Craiova, in vederea | educative din Craiova, club dezbatere. eRezultate scolare foarte bune la
probelor specifice n | dezvoltarii competentetelor de | «CEAC eintocmirea lunara a unui raport | clasele cu  specializare  bilingv,
cadrul  examenului | analiza, argumentare, privind prezenta la orele de after | intensiv francezi, la disciplina limba
de bacalaureat | organizarea unui club de school si la  activititile | francezi si cele conexe.
francofon. dezbatere. extracurriculare.
Dezvoltarea | eimbunititirea eRealizarea unui plan de | eDirector RM:carti, CD, August eParticiparea a cel putin 25% | eNumarul de ore de curs de limba
resursei competentelor de formare continud a cadrelor | eResponsabil softuri pentru 2022 dintre profesori DNL, la cursuri | francezd si DNL la care au participat
umane comunicare si didactice care predau Tn | sectie bilingva | invatare limbi de limba franceza.(6 profesori). profesorii(50 ore curs/participant).
metodelor de sectiile bilingve francofone. eProfesori strdine, eParticiparea a cel putin 2 | eNumadrul de certificate de participare
predare in limba eOrganizarea cursurilor de | formatori instrumente profesori la cursuri DNL 1n | la curs (6), numirul de atestate DELF
franceza prin limba  francezi  pentru | eAdministrator | T!C, buget vederea  predarii  materiilor | obtinute (2).
formarea profesorii DNL n vederea financiar pentru formarea respective in limba franceza. eRealizarea  asistentelor la  ore,
profesorilor care obtinerii  nivelului A2 profesorilor eObtinerea a cel putin 2 atestate | conform planificarii.
predau discipline conform CECR si a RU: profesori DELF de citre profesorii care | eAnaliza  lectiilor  asistate, a
non lingvistice cursurilor privind metode de DNL, profesori predau discipline non- | chestionarelor aplicate si asigurarea
pentru 25% dintre predare DNL. de limba lingvistice. feedback-ului necesar(20 ore/an).
profesori. elnterasistente la orele de franceza, eRealizarea a cel putin 10 ore de | eMateriale didactice realizate in cadrul
limba  francezd, istorie, responsabil interasistetd/ semestru. activitatilor metodice (4).
geografie (DNL). bilingv eParticiparea la 1 activitate | eRezultatele obtinute de elevi la clasi(
eOrganizarea unor activitati Institutul metodica /semestru a | limba franceza, istorie, geografie),
metodice specifice DNL. Francez, profesorilor DNL. concursuri, examene DELF.
metodist CCD
eAsigurarea e Completarea organigramei | eDirector RM: CD, | Septembr | eParticiparea profesorului | eCertificate de participare la curs(1).
functionalitatii cu un post profesor | eProfesori softuri  pentru | ie 2022 documentarist la cursuri de | eNumirul activititilor de documentare
CDI prin resurse | documentarist si inscrierea la | formatori invatare limbi limba franceza. realizate In CDI, produsele realizate.
umane cursuri de limba franceza. straine (1/saptamana).

corespunzatoare.

RU: Profesor
documentarist
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Dezvoltarea eOrganizarea eAmenajarea CDI  intr-un | eDirector RM:finantare Septembr | e Nota de fundamentare, caiete eRespectarea  termenelor  etapelor
resursei CDI conform | spatiu corespunzitor, | eAdministrator | din bugetul | ie de sarcini, PV etape de achizitii, | obtinerii finantarii si de achizitie
materiale standardelor realizarea bibliotecii virtuale. | financiar local, resurse | 2022 contract furnizare. eMonotorizarea utilizirii CDI, numar
[financiare proiectului eAchizitionarea mobilierului, extrabugetare eExistenta unui CDI cu dotarile | de ore cu elevi realizate in aceste
national de | echipamentului IT. RU:comisia de corespunzatoare: mobilier, | spatii. (Sore/saptamana).
invitamant achizitii numdr carti, CD/DVD in limba | eRezultate obtinute de elevi la
bilingv francofon. francezd, numar calculatoare | concursuri de specialitate, la examenul
conectate la internet. DELF.
eAmenajarea eScrierea unor proiecte pentru | eDirector RM:documentat | Septembr | eExistenta unui laborator fonic : | e Existenta documentatiei proiectelor
unui  laborator | accesarea de fonduri. eAdministrator | i€ pentru scriere | ie numar calculatoare. eMonitorizarea utilizarii laboratorului
fonic digital | eAmenajarea laboratorului | financiar proiecte, resurse | 2022 fonic, numir de ore realizate in acest
pentru orele de | fonic digital. eResponsabil | extrabugetare spatiu.
limbi straine. comisia  de | RU :comisia eRezultate obtinute de elevi la
proiecte de proiecte concursuri de specialitate, la examenul
europene europene DELF( intelegere orald).
Dezvoltarea | eCresterea eRealizarea a cel putin 4 | eDirector RM:instrumente | Noiembri | eParticiparea a cel putin 50% | eProgramele evenimentelor(4).
relatiilor numarului activitdti in cadrul a 2 noi | eCoordonator | IT, aplicatii, | e dintre profesorii si elevii scolii la | eRapoartele sedintelor de lucru(4).
comunitare | parteneriatelor cu | parteneriate cu institutii din | de programe si | platforme 2021- cele 4 activititi derulate in | eNumirul activititilor de diseminare.
institutii de | Franta, din spatiul francofon | proiecte digitale, lunie cadrul celor 2 noi parteneriate. eNumirul cadrelor didactice, elevilor
invatamant  din | pentru a favoriza schimburile | educative, materiale 2022 eParticiparea a cel putin 20 de | si parintilor implicati(100).
Franta sau institutii ayand ca limba de comunicare | scolare si | hecesare unor parinti, participanti la cursuri de | eNumirul comunicatelor de presi(4).
de invatimant | limba franceza. extrascolare expozif franceza (sustinute de profesori) | eNumarul activitatilor popularizate pe
francofone din eResponsabil | RU:profesori, la  activititi in  cadrul | gite si facebook(10).
Europa cu minim sectiei bilingy | presedinte parteneriatelor.
25%. APPV,

informatician

oCresterea cu 25%

a numarului
elevilor din clasele
bilingv/  intensiv
franceza,

participanti la
activitati

extracurriculare n
parteneriat cu
institutii din
reteaua de licee
bilingve.

e Realizarea a cel putin 2
activitati — pentru sarbatorirea
Lunii francofoniei si Ziua
profesorului de franceza cu 2
institutii din reteaua liceelor
bilingve n vederea
interrelationarii interne dar si a
consolidarii  legaturii  Intre
institutii si favorizarea
schimburilor intre elevi (ziua
limbilor romanice )

eDirector
eCoordonator
de programe si
proiecte
educative,
scolare si
extrascolare
Informatician
eResponsabil
sectie bilingv

RM:instrumente
1T, aplicatii,
platforme
digitale,
instrumente
sonorizare

RU : profesori,
informatician

eParticiparea a cel putin 80 elevi
din clasele bilingv/intensiv la

activitati  extracurriculare, la
orele de after-school, Ib.
franceza sau conexe.

eRealizarea  unui  site  al
proiectului lunii  francofoniei,

diseminare prin 4 articole in
presa, 2 emisiuni televizate.
eDepunerea candidaturii pentru a
obtine label FrancEducation.

eNumarul cadrelor didactice, elevilor
si parintilor implicati(120).

e Numarul produselor realizate(4).
eNumarul vizualizarilor  paginilor
retelelor de socializare, site-ului
Liceului “Voltaire” si al proiectului
lunii francofoniei.

eNumarul diseminarilor 1n presa(6).
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OBIECTIVULUI STRATEGIC 3. cresterea cu 25% a procentului elevilor si parintilor
implicati in activitati extracurriculare prin intarirea identitatii, apartenentei la colectivitatea
Liceului ,,Voltaire”, colectivitate in care invatarea este vizibila.

Programul propus:_Scoala impreund

3.1 Motivarea alegerii tintei

Pentru o mai buna ancorare in realitatile scolii si pentru dezvoltarea sentimentului de apartenenta la
comunitatea Liceului ”Voltaire”, este necesara implicarea unui numar cat mai mare de beneficiari directi In
activitati de educatie formald, non-formald si alternativa, Intrucat provocarile societatii tind sa se Incadreze
in directia unei diversificari a abilitatilor de comunicare interumana ori a competentelor digitale sau
organizatorice. S-a constatat ca elevii care care au fost sprijiniti de familie si care au obiceiul de a se dedica
programelor si proiectelor extracurriculare manifesta cu precadere deschidere cétre nou, dorinta de a accepta
sarcini cu care au fost mai putin familiarizati, dar, cel mai important, se remarca printr-o capacitate sporitd
de a se adapta la contexte de viatd inedite, care le testeaza spontaneitatea, ideile si modalitatile de a gasi
solutii rapide la problemele intdmpinate. Propunerile extracurriculare nu numai cd determind elevii sa isi
insusesc munca in echipa, autodisciplina, respectul pentru celdlalt, capacitatea de a-si face prieteni noi, de a-
si gestiona eficient timpul, de a-si prioritiza resursele, de a identifica domeniile de care sunt pasionati, ci
reprezintd, de multe ori, premisele pentru a-i ajuta sa devind cu adevarat lideri. Prin urmare, “’scoala
impreund” nu inseamna doar colaborare, ci si crearea unui parcurs comun, in care fiecare isi aduce
contributia la construirea acestui “modus vivendi” definit prin nevoia de a experimenta, de a se diferentia si,
totodatd, de a accede la un statut personal si social superior, facilitat de bogatia activitatilor formative

derulate Tn afara orelor de curs.
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3.2. Optiuni strategice

Obiectivului | Dezvoltarea curriculara Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
strategic resurselor resurselor relatiilor sistemice
Ui materiale si si comunitare
financiare

oCresterea cu | eDiversificarea eStimularea eAmenajarea salii | eAtragerea

25% a activitatilor elevilor, in | de sport, in asa fel | parteneriatelor cu

procentului extracurriculare, Tn yedere? - incat si poati autoritatile locale,

elevilor si vederea implicdrii unui ;mgrlilé artt n gdzdui nu numai | asociatii,

parintilor numar cat mai mare de agtiv it activitati sportive, | fundatii, ONG-uri,

implicati in elevi educative ci si manifestari institutii culturale si

activitati
extracurriculare
prin intarirea
identitatii,
apartenentei la
colectivitatea
Liceului
,,Voltaire”,
colectivitate n
care invatarea
este vizibila

eAtragerea unor
colaboratori educationali
de la institutii de
invatdmant superior sau
de la entitati
independente, in vederea
sustinerii unor
module/cursuri/workshop-
uri

elmplicarea unui
numar mai mare
de cadre
didactice n
activitatile
educative
extrascolare
eParticiparea
personalului
didactic la
cursuri si sesiuni
de formare care
sa le diversifice
orizontul n
privinta
activitatilor
extracurriculare
eDefinirea unor
roluri precise ale
parintilor in
cadrul
evenimentelor
din viata scolii

cultural-artistice

eObtinerea
fonduri
sponsorizari
necesare
desfasurarii
activitatilor
extracurriculare

unor
Sau

de invatamant din
tara si din
strainatate.

eConsolidarea
comunitatii
educative

e Crestera
vizibilitatii
institutiei.
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Resurse

Domenii Obiective specifice Activitati Responsabili materiale, Orizont Instrumente de realizare,
functionale financiare, de timp Indicatori de performanta monitorizare si evaluare
umane
Dezvoltare eAdaptarea Tn eRealizarea unui grafic de activitati | eDirector RM: bibliotecd, | lunie 2022 | eRealizarea unui sondaj in randul
curriculard proportie de 25% a structurat pe domenii de interes | eCoordonator | sala de sport, elevilor, pentru identificarea | eNumarul  elevilor  participanti  la
activititilor (stiinte, arte, comunicare, | proiecte si resurse TIC ' opgiunilor si intereselor activitdtile extracurriculare propuse (200
extracu;’ri culare. in dezvoltare §0munitalré,. ecologie | programe RU:profesori, elnscrierea cluburilor si atelierelor | elevi).
... | etc), in functie de optiunile pe care | educative profesori din programul after school in retele | eRezultate obtinute pe plan local, national
Vedefea 1mp11f:ar11 UM elevii le-au formulat in prealabil. oCEAC universitari ale asociatiilor si organizatiilor de | si international la diverse concursuri si
numar cat mai mare de | q|nscrierea cluburilor tematice ale profil-ex. Voltaire Debate Club in | competitii  din  sfera  activititilor
elevi scolii in retele ale asociatiilor si ARDOR Romania extracurriculare
organizatiilor de profil, din plan eRealizarea a cel putin 2 activitati/ | Intensificarea marketingului institutional
local, national si, dupa caz, semestru Tn cadrul parteneriatelor cu | prin popularizarea activitatilor in presd si
international facultati din cadrul Universitatii din | pe retelele de socializare
elmplementarea a cel putin 2 Craiova.
activitdti  extracurriculare  in eintocmirea lunardi a unui raport
parteneriat cu institutii = sau privind implicarea elevilor in
organizatii abilitate, in vederea activitatile extracurriculare, prin
dezvoltarii  competentetelor de evidentierea ariilor de interes.
comunicare si digitale
eAtragerea unor eldentificarea potentialilor | eDirector RM: Mai 2022 eStabilirea unor actiuni comune, pe | eNumadrul nucleelor familiale (elevi si
colaboratori parteneri strategici, in functie de | eProfesori instrumente baza unui grafic hotdrdt de toate | parinti) implicate in activititi (minimum
educationali de la felul n care activitatea lor se | formatori TIC,RU: partile implicate 80)
institu,tii de invatamant adapteazd nevoilor si specificului | eAdministrator p[0f9§0fl, elevi, eRealizarea a cel putin 2 activititi | eRecompensarea participantilor cu
’ ’ Liceului ”Voltaire” financiar parinti semestriale in care sa fie implicati | diplome si premii oferite din fondurile

superior sau de la
entitdti independente,
in vederea sustinerii
unor
module/cursuri/worksh
op-uri

eSemnarea parteneriatelor
institutionale cu  furnizori de
servicii educationale, in vederea
derulérii unor activitati comune

elevii si parintii lor

APPV sau din sponsorizari
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Dezvoltarea eParticiparea eOrganizarea unor stagii de | eDirector RM:sala de Mai 2022 eParticiparea a cel putin 25% dintre | eNumarul de activitati desfasurate
resursei personalului  didactic | formare a cadrelor didactice, cu eProfesori sport, profesori la cursuri de formare eAnaliza  rezultatelor  obtinute  si
umane la cursuri si sesiuni de | scopul diversificarii strategiilor eAdministrator | instrumente eParticiparea a cel putin 25% dintre | intocmirea unui plan de imbunatatire
formare care si le | utilizate in activitdtile | financiar TIC, buget profesori la  module/cursuri/ | eRealizarea unor resurse educationale
diversifice orizontul in | extracurriculare . pentru formarea workshop-uri si activitdti de team | deschise si a unui ghid de bune practici
privinta  activititilor profesorilor building (ex. Scoala parintilor) ePlanul activititilor de promovare a
extracurriculare(25%) | eOrganizarea unor RU: elevi, eRealizarea a cel putin 4 activitati | imaginii scolii
eParticiparea parintilor | module/cursuri/ workshop- profesori pe semestru 1n parteneriat cu
cursuri si sesiuni de | uri/team building-uri dedicate atét colaboratorii institutionali
formare care sa le | elevilor, cdt si profesorilor si e organizarea workshopuri- 2 pentru
diversifice orizontul in | parintilor cu scopul de a intari implementarea  unui  sistem de
privinta  activitatilor | legaturile intergenerationale in primire si integrare a nou-venitilor
extracurriculare(20 cadrul comunitatii Voltaire eStimularea elevilor, Tn vederea
parinti) eOrganizarea unor workshop-uri implicarii ~ sporite in  activitati
eDefinirea unor | pentru implementarea unui sistem educative( cresterea numarului cu 10
roluri  precise ale | de primire si integrare a nou- %).
parintilor in cadrul | venitilor oCresterea mumirului elevilor si al
evenimentelor  din | eActivititi de promovare a parintilor implicati in activitati de
viata scolii activitatilor din scoald, imaginii promovare a imaginii scolii
scolii  prin intermediul APP
Voltaire si al Consiliului Elevilor
Dezvoltarea eAmenajarea salii de eScrierea unor proiecte pentru | eDirector RM:finantare Septembrie | e Nota de fundamentare, caiete de ¢ Existenta documentatiei proiectelor
resursei sport, in asa fel incat accesarea de fonduri. eAdministrator | din bugetul | 2023 sarcini, PV etape de achizitii, Respectarea termenelor etapelor obtinerii
materiale 53 poatl gizdui mu eAchizitionarea unui  mobilier | financiar local, contract furnizare. finantarii si de achizitie
[financiare numai activitit corespunzitor si a echipamentelor | eResponsabil documentatie eExistenta unui CDI cu dotirile | eMonotorizarea  utilizirii  silii  de
. o tehnice  necesare  desfasurarii | comisia de | pentru  scriere corespunzatoare: mobilier, numar | festivitati, numar de activitati realizate in
SpOI’FlVC, e activitatilor cultural-artistice proiecte proiecte resurse carti, CD/DVD in limba franceza, | acest spatiu. (cel putin 2 pe semestru).
manifestari cultural- Crearea unui radio scolar, panouri | europene extrabugetare numir calculatoare conectate la | eRezultate obtinute de elevi la festivaluri
artistice, de informare in scoald RU:comisia de internet. de teatru, dans, muzica, etc
achiziii. e existenta unui post de radio in
eCrearea unui post de scoala.
radio scolar.
Dezvoltarea eAtragerea eldentificarea a cel putin 4 noi | eDirector RM:instrumente eParticiparea a cel putin 60% dintre | eProgramele evenimentelor(minim 6 pe
relatiilor parteneriatelor cu colaboratori , in vederea realizarii | eCoordonator IT,aplicatii, lunie 2022 | profesorii si elevii scolii la | semestru).
comunitare autoritatile locale, unor activitati  extracurriculare | de programe si p!at_forme act1v1tégl_le derulate in cadrul noilor | eRapoartele sedintelor de lucru(4).
asociatii, specnfl.ce L R proiecte dlglta!e. partepe_rlate. _ ) eNumarul activitatilor de diseminare (4)
. . Intensificarea legaturii intre | educative, materiale eParticiparea a cel putin 30% dintre | eNumarul cadrelor didactice, elevilor si
.ﬁmc.iag.lfONG'u”’ ) institutii si favorizarea | scolare si | hecesare  unor parinti la fiecare dintre activitdtile | parintilor implicati(25+200+120). )
institutii culturale side | schimburilor intre elevi extragcolare expozitii prognozate. Numirul comunicatelor de presi(4).

invatamant din tara si
din strainatate.
eConsolidarea
comunitatii educative
oCrestera vizibilitatii
institutiei.

eInformatician

RU:profesori,
parinti, elevi

eNumarul activitatilor popularizate pe site
si facebook (minimum 2 pe saptdmana).
eNumarul vizualizarilor paginilor retelelor
de  socializare,  site-ului  Liceului
“Voltaire”, monitorizarea  impactului,
reactiilor, comentarilor si distribuirilor
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4. Scoala devenirii : Crearea unui mediu scolar sigur, modern, favorabil unei stiri generale
de bine.

4. ELABORAREA UNUI PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA, PE
DURATA UNUI AN SCOLAR. A UNUIA DINTRE OBIECTIVELE STRATEGICE
IDENTIFICATE

OBIECTIVULUI STRATEGIC 4 Crearea unui mediu scolar sigur, modern, favorabil
unei stari generale de bine.

Programul propus: Scoala devenirii

4.1 Motivarea alegerii tintei

Climatul scolar reprezintd una dintre cele mai importante trasaturi ale unei scoli. Avantajele unui mediu
scolar pozitiv constau in bundstarea si fericirea fiecarui membru al comunitdtii scolare, intarirea
sentimentului de apartenentd si o mai buna calitate a vietii celor implicati in procesul educational. Indirect,
poate avea ca rezultat performante scolare mai bune. Acest obiectiv 1si propune ,,schimbarea la fatd” a
spatiului scolar prin interventii care dau culoare sdlilor de clasa, cancelariei, cabinetelor, laboratoarelor,
peretilor exteriori, curtii pe de o parte. Pe de alta parte, se urmareste crearea si intretinerea unei atmosfere de
lucru pozitive, bazatd pe incredere, solidaritate. Modernizarea bazei tehnico-materiale este unul din
obiectivele strategice prioritare. Pentru a da Liceului ,,Voltaire’” dimensiunile unei scoli prietenoase in care
se cultiva starea de bine se impune reorganizarea, amenajarea spatiilor din interiorul pavilionului scoala si a
salii de sport, reabilitarea spatiului verde, realizarea unor picturi murale, toate acestea prin atragerea reald a
comunititii, in special parintii si autorititile locale, ca participanti activi la proiectele scolii. In plus,
implementarea unor programe privind prevenirea discrimindrii si a bullyingului, comportamente pentru o

viatd sdndtoasa contribuie la crearea unui climat scolar adecvat dezvoltérii armonioase a fiecarui elev.
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4.2. Optiuni strategice

Obiectivului Dezvoltarea Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea relatiilor
strategic curriculara umane materiale si financiare sistemice si comunitare
oCrearea eImbunatatirea eFormarea de echipe de eModernizarea bazei e Stabilirea de parteneriate
unui mediu | serviciilor lucru pentru realizarea de | materiale prin amenajarea strategice Tn vederea
scolar sigur, | educationale prin proiecte europene in spatiilor care sa faciliteze atragerii de fonduri pentru
modern, adaptarea vederea gtraggru de schimburile informale ntre imbunatirea bazei materiale
! . . resurse financiare pentru . e ’
favorabil curriculumului la scoald profesori, elevi, parinti si sd _
unei stari nevoia de invata intr- | ¢promovarea unei imagini | creeze un ambient primitor 'Reahzarea_ d? Contr".iCtate
generale de un spatiu scolar atractive a scolii, cu parteneri din mediul
bine. sigur, modern care si | eFormarea  personalului | *Accesarea de granturi in | privat.
contribuie la un didactic  in vederea cad.rul hAnillor de finantare . o
echilibru psihologic | dobandirii competentelor active in  colaborare  cu | e Consolidarea comunitatii

eModernizarea,
adaptarea resurselor
materiale pentru
asigurarea derularii
mai eficiente a orelor
de curs, CDS si
activitatilor
extracurriculare

necesare pentru crearea
unei stari de bine care sa
invite elevii la invitare si
sd depaseasca barierele
emotionale si sociale

Priméria Craiova in vederea
reabilitarii salii de sport,
amenajarea spatiilor verzi
eDotarea laboratoarelor,
cabinetelor si a sdlilor de clasa
cu mobilier, echipamente si
mijloace didactice moderne

eObtinerea de
sponsorizari/finantari prin
fondurie europene, in vederea
garantarii egalitatii pentru toti
elevii  prin  accesul la
mijloacele electronice, tablete
sau laptopuri.

educative, prin realizarea
unor parteneriate scoala-
familie-comunitate locala
de lunga durata.
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Resurse

Domenii Obiective specifice Activitati Responsab materiale, Orizont de Instrumente de realizare,
functionale ili financiare, timp Indicatori de performanta monitorizare si evaluare
umane
Dezvoltare | eAdaptarea n | eRealizarea cursurilor CDS si a | eDirector RM: lunie 2023 | e Realizarea a cel putin un curs | ¢ Parteneriatul cu Facultatea de
curriculard | proportie de 10 % a | cursurilor in cadrul programului | eCoordonat | biblioteca, CDS, un curs 1n cadrul | Horticultura si programele activitatilor
CDS, a cursurilor | after school si a activitatilor | or  after- | resurse TIC, programului after school si a cel | derulate
programului  after- | extracurriculare privind | school donatii putin 3 activitati extracurriculare
school si | prevenirea discrimindrii si a | eCoordonat | RU:profesori, privind prevenirea discrimindrii | eNumdrul elevilor participanti la
activitatilor bullyingului si modelarii | or elevi, parinti si a bullyingului si modelarii | cursul after-school si la activititile
extracurriculare  n | comportamentelor pentru o viatd | proiecte si comportamentelor pentru o viatd | extrascolare(100 elevi).
vederea formarii | sanatoasa( ex. cursuri pentru | programe sanatoasa e Numirul pdrintilor implicati in
competentelor gestionarea stresului). educative eRealizarea unui parteneriat cu | amenajarea spatiului  Tn  vederea
pentru  prevenirea | e Implementarea activititilor in | eCEAC Facultatea de Horticulturd a | realizarii unei scoli prietenoase.
discrimindrii si a | cadrul planului de amenajare a Universitatii din Craiova 1n
bullyingului si | spatiilor verzi sub coordonarea vederea consilierii Tn amenajarea
modelarii grupului ECO Scoala, gradinii scolii.
comportamentelor promovand astfel e realizarea fisei de prezenta la
pentru o  viatd | responsabilitatea ecologica cursul din cadrul programului
sdndtoasa o after -school
Cresterea cu 25% a eintocmirea lunari a unui raport
numarului de privind prezenta la activitatile
profesori care extragcolare.
elaboreazd resurse
educationale
transdisciplinare
Dezvoltarea | eFormarea cadrelor | eRealizarea unui plan de | eDirector RM: donatii, | August eParticiparea a cel putin 25% | eNumarul de profesori participanti la
resursei didactice pentru | formare continud a cadrelor | eresponsabi | instrumente 2023 dintre profesori la activitati de | cursuri
u%mane implementarea didactice | formare | TIC, buget formare si activititi metodice pe | eMateriale didactice eleborate pe
programelor privind | eFormarea profesorilor in vederea pentru teme ecologice si activitdti | parcursul activitdtilor metodice
prevenirea prevenirii  discriminarii si a dotarea pentru prevenirea discriminarii | eAnaliza chestionarelor aplicate si
discriminarii i a | bullyingului,  formirii  unor cabinetelor si a bullyingului asigurarea feedback-ului necesar(20
bullyingului, comportamente pentru o viatd RU: ) ore/an).
comportamente sdnitoasa ; profesori, eMateriale didactice realizate in cadrul
pentru o  viatd | eOrganizarea unor activititi elevi, pﬁrlngl}, activitatilor extrascolare (4).
sanatoasa ; metodice specifice educatiei reprezentantl
ecologice ai comunitatii

locale
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Dezvoltarea eAmenajarea eAmenajarea culoarelor, sililor | eDirector RM:finantare | Septembrie | e Nota de fundamentare, caiete eRespectarea  termenelor  etapelor
resursei culoarelor, sililor | de clasa intr-un spatiu care sa | *Administrat | din  bugetul | 2023 de sarcini, PV etape de achizitii, | obtinerii finantarii si de achizitie
financiare specializate, asigure  confortul ~si  buna | O financiar | ocal, resurse contract furnizare. eMonotorizarea utilizarii  spatiilor
sdlilor de clasa si | dispozitie . extrabugetare e 2 fige de monitorizare a amenajate, numdr de ore cu elevi
a spatiului | eAchizitionarea mobilierului Co‘?rd?”a.tor RU:comisia utilizdrii spatiilor realizate in aceste spatii.
exterior( gradina) | corespunzitor, realizarea g?g;:;jl de achizitii, e 2 chestionare de feed-back eCresterea numdirului  activititilor
instalatiei  necesare  utilizarii, | oqycative APP Voltaire, realizate 1n afara sdlilor de curs(5 pe
echipamentului IT. CE Voltaire semestru)
eAmenajarea a cel putin unui e Analiza chestionarelor aplicate si
spatiu de relaxare in curtea scolii asigurarea feedback-ului necesar
si a unui spatiu pentru schimburi
informale
ePlantarea florilor si pomilor
e On écrit sur les murs — pictura
murala
eAmenajarea sdlii | e Dotarea silii de sport cu | eDirector RM: Septembrie eExistenta bazei sportive si a | eExistenta documentatiei proiectelor
de sport sprijinul administratiei locale si a | *Administrat | documentatie | 2022 echipamentelor necesare o1 fisa de monitorizare a utilizarii salii
veniturilor extrabugetare or financiar | pentru scriere de sport, numdr de ore realizate in
® Profesorgl prolecte, o cresterea utilizarii salii de acest spatiu.
de educatie | resurse ’ e ’ . .
fizica ; extrabugetare sport pentru activitati eRezultate obtinute de elevi la
RU — director, extracurriculare cu 25 % competitiile sportive.
profesori
Dezvoltarea | eCresterea Organizarea a cel putin 4 activitati | eDirector RM:instrument | lunie 2023 | eParticiparea a cel putin 50% | eProgramele evenimentelor(4).
relatiilor numarului anulale pe teme de educafie impotriva | ¢Coordonat | € IT> aplicatii, dintre profesorii i elevii scolii la | eRapoartele sedintelor de lucru(2).
comunitare | parteneriatelor cu | violentei, ~ bullyingului si | or de | Platforme activitati derulate in cadrul | eNumarul activititilor de diseminare.
comunitatea locald cyberbully_lngulu|,comp0rtamenF N programe si digitale, ; parteneriatelor eParticiparea a | eNumarul cadrel(;r didactice, elevilor
si cu  asentii Pentmowa‘;é sénétpasé,?cologle; A iect RVU.:pr.Ofesor.l, X 6n 30 d st 1 Numarul cadrelor ( )
; L agent in programe de asistentd derulate in prolecte parinti, elevi cel  putin ¢ parinft 1a | si parintilor implicati(100).
econ()_m_ICI, ONG parteneriat de catre $coa]{1 si alte edUC&tlve, aCthlté!llle propuse pﬂVll’ld eNumarul activitétilor popularizate pe
cu minim 25%. institutii specializate (Politia | scolare  si bullyingului si | site si facebook(10).
Comunitard, DJPDC, autoritafi locale, | extrascolar cyberbullyingului,
Biserica, ONG-uri specializate in | e comportamente pentru o viata
programe de protectie si educatie a epresedinte sdnatoasa, ecologie si
copiilor si tinerilor) APPV amenajarea spatiului scolar,

e organizarea a cel putin 2 activitati
de amenajare a spatiului scolar avand
ca parteneri Asociatia Parintilor si
Profesorilor Voltaire si ONG ,
societdti comerciale
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5. MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Evaluarea isi propune proceduri prin care sa se poata stabili raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate, actiuni corective in situatiile in care
performanta este mai mica decat asteptarile. Se va avea in vedere respectarea misiunii §i a viziunii, analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare tinta in
parte,corelatia dintre resursele si obiectivele alese, stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecérei tinte.Evaluarea se
va realiza prin observare, ancheta, analizd date statistice si documente folosind ca instrumente de evaluare ghidul de observare, chestionarul adresat elevilor,
parintilor, cadrelor didactice, ghid de analiza a datelor si documentelor si prin RAEL

Indicatori de eficienta ai

Activitati planificate activitatii Rezultate asteptate Indicatori de rezultat
Rapoarte semestriale Respectarea . . 1 raport semestrial care sa cuprinda date referitoare la analiza de
Al . - . | Existenta CDS, cursuri after-school, -
privind evolutia termenelor stabilite si o) ) progres, date despre activitatea de formare, despre derularea CDS,
. O - activitati extracurriculare adaptate ; o . .
implementarii prezentate | corecta  utilizare a . cursuri  after-school, activitati extracurriculare, implementare
- Implementarea planului de formare . . ’ . . > .
in CP, CA. resurselor. . . e parteneriate, rezultate obtinute de elevi, stadiu privind amenajarea
Existenta CDI si a laboratorului fonic . . ’
’ ’ CDI si laborator fonic .
Analiza periodica a | Verificarea atingerii | Indeplinirea  obiectivelor din plan | Incadrarea in termenele stabilite .
activitatilor in sedintele | indicatorilor de | referitoare la imbunatatirea | Evolutia numarului de profesori si elevi care detin competente de
de lucru pentru | performanta, competentelor de comunicare Tn limba | comunicare in limba franceza
informare, feed- | masurarea impactului | franceza, a dotarii cu materiale | Evolutia numarului de profesori , elevi, parinti implicati in activitati .
back,actualizare, asupra comunitatii. corespunzatoare s a  cresterii | Evolutia numdrului parteneriatelor cu institutii din Franta.
revizuire, actiuni schimburilor de experientd cu institutii
corective din spatiul francofon.
Evaluarea Aplicarea obiectiva a . . - ... | Numarul de profesori care au obtinut atestate de absovire a
N Calificative care sa reflecte obiectiv . ; . T . .
performantelor criteriilor de evaluare. cursurilor de limba franceza, DNL, numarul de profesori, elevi care

profesionale individuale
ale  profesorilor  si
elevilor.

performantele individuale corelate cu
gradul de realizare a obiectivelor
institutionale.

au obtinut atestate DELF.
Notele obtinute la limba franceza, istoria, geografia Frantei de elevii
claselor vizate .

Resursele pe care le vom avea in vedere, vor fi mentionate in planurile operationale ale proiectului si vizeaza toate categoriile: umane, materiale i financiare, de
timp, de expertiza si de experienta, de autoritate si putere, necesare desfasurarii acestui proiect.
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IV. Monitorizarea proiectului:

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizatd de catre intregul personal

al scolii.

Se va urmari sistematic:
- corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

- realizarea de actiuni corective 1n cazul nerespectarii termenelor sauneindeplinitii unor

indicatori de calitate.
Instrumente:

- rapoarte i procese verbale ale responsabililor;
- fise de monitorizare;
- chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
- sondaje de opinie.
1. MONITORIZAREA INTERNA

—_— © S D
g 2 S o £o £ =
- o 3 @ 3 S 2 2
g E, S % § k7] c:B S .g
| g g e g3 Z 2
@ =i £ =
1 Elaborarea si Director -sefii comisiilor si o Produsul o Criterii
afisarea catedrelor; = final 2 de
roiectului de -comisia pentru N e evaluare
1) o
dezvoltare evaluarea si asigurarea o > a PDI-
institutionala calitatji 2 ° ului
& R
L
2 Curriculum la Director -sefii comisiilor de = CDS Standard
Decizia curriculum si ai E g g e de
Scolii: proiectare catedrelor, pe discipline o L = evaluare
si g o3
aplicare <
3 Tnscrierea la Director -responsabil si membri ai ) Baza de date Statistica
. e < . .
cursuri de comisiei de formare 8 ’(@ = a liceului s:= 5 | cadrelor
formare continui < ;; g S 'S T | didactice
- . .
23S 2 @ 2 | inscrise
25 L83
ren) 2]
[a
4 Starea de Director - diriginti, elevi, personal Registrulde | o -
functionalitate a administrativ = evidenta a § volumul
cladirii & reparatiilor | & cheltuieli
F—.
)g = lor
= N pentru
- g reparatii
< curente
5 Proiecte de Director -responsabil cu proiecte Baza de date % o Numarul
parteneriat Tn si programe educationale = a liceului = § de
derulare sau n si cadrele didactice e g E proiecte
-, > —_
— T
pregatire S o
< o
6 Imaginea scolii Director -responsabil si membri ai Bazadedate | g
reflectatd in comisiei de promovare a = a liceului =2
mass-media imaginii scolii & s
= 7
s =
o, =4
)8 g
=
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= MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ, MEN,ARACIP

Nr. Actiunea = Parteneri Tnregistare g Indicatori
Crt. 3 5] a 2
S £ [Rezultatelo 5
5 N z
4 <
1. Disciplinele - comisia pentru - la nivelul -descriptori de
optionale asigurarea si comisiilor < © & performantd, numar
realizate in evaluarea — pearii |8 S 89 persoane
urma S calitatii, c—ﬂ ‘E | curriculare § = g % § chestionate, numar
chestiondrii S | sefii comisiilor | & 2 2 g g o 2| discipline optionale
clevilorsi | A de arii < 8 337 a realizate
parintilor curriculare, ' S h%-% 9
comisia '
de curriculum
2. Cresterea - comisia pentru -in - numdrul cadrelor
calitatii asigurarea $i rapoartele didactice formate,
procesului de evaluarea = [semestriale numarul elevilor
predare S | calitatii, sefii = Si g8 promovati, mediocribsi
invatare @ | comisiilor si ai 2 anuale E 2 cu rezultate de
reflectatiin | & catedrelor 3 s o performanta
rezultatele - comisia de :
elevilor disciplina
semestrial
3. Situatia - comisia pentru -in baza de ° cresterea/scaderea
spatiilor de asigurarea si _ date a = cheltuielilor de
invatamant si 5 evaluarea 8 scolii =3 intretinere
a g calitafii 3 o
cladirilor .= |- comisiapentru| & @
scolare = Gestionarea @ =
patrimoniului, S
contabilitate
4. Proiecte de s |- responsabil cu 8 |- n baza de © - Numarul de proiecte
parteneriat 5 proiecte si 3 date a = de
realizate .5 programe = scolii S parteneriat aprobate
educationale D '
5. Realizari ale -responsabilul si - n baza de - numarul de aparitii
scolii - membrii < date a 5 o pozitive In mass-media
reflectate in 8 comisiei de § scolii % £
mass £ promovare a S g3
media locald si| © scolii % a8
nationala

4. EVALUAREA EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISJ, MEN, ARACIP

Proiectul de dezvoltare institutionala pe perioada 2015-2020 a fost realizat respectandu-se
procedura de intocmire a planului de dezvoltare institutionald, procedura de intocmire a planului
operational si procedura de analiza SWOT. Liceul Voltaire a fost evaluat in februarie 2020 si a primit
acreditarea prin ordinul de ministru nr. 5440/31.08.2020 .

Prezentul PDI este revizuit pentru anul scolar 2021-2022.
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